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Diinya c¢apinda yasanmakta olan hizli ve etkin degisimlerin, gelismeye kaynak teskil
etmesi bakimindan, kokli atilimlara duyulan ihtiya¢ yonetim alaninda da kendisini
hissettirmektedir. Bu gelisim ihtiyacina hizmet edecek en ©nemli unsurlardan biri olan
toplumsal biitiinliik hareketi; tutarlilik, isbirligi, kaynaklarin etkin kullanimi, yeni ve giiclii
fikirler, bilim ve teknolojiden miimkiin olan en iist seviyede faydalanma becerisi edinme gibi
stratejik hamlelerle saglanabilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin da aym hizli ve koklii degisim etkisine hem kendi
biinyesinde hem de paydaslariyla erisme ve dijital doniistimiinii tamamlama hedefine hizmet
edecek kaynak ve yontemlerle bu etkiyi ayn1 zamanda gelecege tasiyacak sistemler olusturma
ve yliriitme vizyonunu edinmeleri kaginilmaz olmustur.

Bu anlayistan hareketle, ayn1 vizyonu her alanda ayni giicte hissedebilmek amaciyla,
geemisi dogru degerlendirme ve mevcut durumu gelecege hizmet eder hale getirme ekseninde
ilerlemeyi hedefledigimiz bu siirecin her asamasinda, ¢aga uygun, seffaf, kapsayici,
uygulanabilir, ol¢iilebilir, yenilik¢i her tiirlii olasi fayda ve amaclara erisebilme, kamu
kaynaklarmm etkili kullanimi, hesap verilebilirlik, uyumlanabilme odaginda hazirlanan
stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin degerli ydnetici
ve ¢alisanlarina, Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi’ ne, hedefledigimiz toplumsal
biitiinliik hareketine hizmet edecek kurumsal biitlinlik vizyonumuza verdikleri katkilar1 ve
cabalar icin tesekkiir eder, yeni donemde basarilarinin devamini dilerim.

Tahsin KURTBEYOGLU

Yenimahalle ilce Kaymakam
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Glinlimiiziin hizla gelisen teknolojik ortaminda yasanan koklii degisimler, son yillarda diinyada
ve lilkemizde yasanan hizli gelismeler, zamanin ruhu ve bilgi ¢aginin siiratle degisen iklimi kamu
kurumlarimin gorev ve sorumluluklarim1 yeniden degerlendirmesini zorunlu hale getirmistir. Degisen
kosullar, kurumlarimizin yalnizca mevcut hizmetleri stirdirmesini degil, ayn1 zamanda gelecege dair
giiclii hedefler belirlemesini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in etkin adimlar atmasin1 gerektirmektedir. Bu
baglamda, hazirlanan bu stratejik plan, kurumumuzun sahip oldugu potansiyeli en iist diizeyde
degerlendirmek, verimli, yenilik¢i ve etkin hamlelerle gelisim siirecini hizlandirmak ayni zamanda
topluma kalic1 degerler saglamak i¢in bir yol haritas1 niteligindedir.

Kurumumuzun hazirladigi bu stratejik plan, kurumsal kimligimizi gii¢clendiren, kurumumuzun
mevcut imkanlari en verimli bi¢cimde kullanmayi, hizmet kalitesini artirmayr ve toplumun
ihtiyaclarina daha duyarli bir yonetim anlayis1 gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu plan aym zamanda,
kurumumuzun vizyon ve misyonunu giiclendiren, hedeflere ulasmada rehberlik eden ve degisen sartlara
uyum saglayabilecek kalite, seffaflik, denetlenebilirlik, katilimeilik, verimlilik ve yenilikgilik ilkeleri
iizerine insa edilmistir. Bdylece sadece bugiiniin ihtiyaclarina degil, aym zamanda gelecekte
karsilagilabilecek zorluklara da hazirlikli olmay1 saglayacak bir kurumsal bakis acist gelistirilmistir.

Kamu hizmetlerinde yonetim anlayisini hayata gecirebilen giiclii, beklentilere duyarl, giiven
veren, ortak akli Onemseyen, stratejik yOnetim anlayisini igsellestirmis, basar1 ve kaliteyi esas alan
kurum kimligiyle hazirlanan stratejik planin, kararhlikla uygulanarak somut ve siirdiiriilebilir sonuclar
iireterek basariyla tamamlanacagina ylirekten inanityorum. Bu 6nemli siirecin hazirlanmasinda emek ve
Ozveriyle gorev alan degerli yoneticilerimiz ile ¢aliganlarimiza, sunduklar1 kiymetli katkilarindan dolay:
tiim paydaglarimiza igten siikranlarimi sunuyorum.

Muhammet Fatih ZENGIN
flce Milli Egitim Muduirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planlama Siireci:

1.1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Hizl1 bir degisimin s6z konusu oldugu giiniimiiz bilgi toplumunda, degisen teknoloji ile bilginin
degisim siireci de hizla degismistir. Degisim siirecinde bilginin etkin kullanimi igin tim paydaslarin
stirece katilimi esastir. Bu siire¢ sibernetik bakis acisina sahip bir planlamay1 gerektirmektedir. Bu bakis
acistyla cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejilere en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan ilgemizin degisime uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, ilgemizin egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve odlciilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planin1 2010-2014, ikincisini 2015-2019, tiglinciistinii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig
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Miidiirliigiimiiz dérdiincii stratejik plani olan Yenimahalle lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Planin1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Yenimahalle Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam ¢alismalar1 kapsaminda,
Midiirliigiimiiz personeli ile i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin
oOneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef; strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.
Bu dogrultuda stratejik amaglar ve bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmugtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi
icin hazirhik caligmalarinin iyi planlanmis olmasi ve tiim
paydaslarin katilim gosterdigi bir silirecin yiiriitiilmesi
onemlidir. Hazirlik donemindeki c¢aligmalar, Strateji
Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda
detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin
duyurulmast

. Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin
olusturulmasi

»  Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

*  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 doneminde kullanilmis Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. ilcemizde stratejik plan hazirlanmasinda 6zelden genele
anlayist ile hareket edilerek her birim i¢in ayr1 ayri calismalar yiiriitiilmiistiir.
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1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.1 Genelge, Hazirhik Programi, Ekip ve Kurullar

Yenimahalle Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani
hazirlik ¢aligmalar1 2022/21 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programu ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve yiiriitiilmiistiir.

Ilge Stratejik Plan Gelistirme Kurulu Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu gercevede Gelistirme Kurulumuz; ilge Milli Egitim Miidiirii
Baskanliginda, 8 Sube Miidiirii ve 4 Okul Miidiiriinden olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama
Geligtirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarinin her asamasinda Stratejik Planlama Ekibi ile igbirligi
icinde bulunarak galigmalarina pozitif katki sunmustur.

flge Stratejik Planlama Ekibi yine Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢ergevede; Stratejik Planlama EKibi, Strateji Sube Midiiri
Baskanliginda, 1 Sube Miidiirii, I ARGE 6gretmeni, 8 Miidiir, 18 Boliim sefi, 1 Boliim memurundan
olusturularak kurulmustur.
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YENIMAHALLE iLCE MEM STRATEJI PLANLAMA EKIBI

Tablo 1: Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI

VELI KARAKUS

CENGIZ ERGUL
MEHMET ADIL DOGRUSEVER
ERKAN TUZSUZ

METIN KANDIS
ABDULKERIM DURMAZ
ERHAN PELITOGLU
KADIR GUNES

AYHAN HOS

SERKAN ERAIL
BAYRAM ARSLANOGLU
MEHMET AKIF ARICAN
KAFUR BAYHAN

Tablo 2. Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi

UNVANI ADI SOYADI

SUBE MUDURU Cengiz ERGUL

ARGE KOORDINATORU Sefika FAZLIOGLU

SEF Saziye PAMUK

SEF Meltem CAVUS

SEF Zekiye DEMIRTAS

SEF Hiiseyin YILDIZ

SEF Akin Savas COKLU

SEF Sevki OZDEMIR

SEF Oya GURES

SEF Siikran Melda BABAOGLU
SEF Volkan GUNDOGDU

SEF Mustafa OZDEMIR

SEF Derya YILMAZ

SEF Murat CEVIK

SEF Irfan OZDAG

SEF Oznur ALTUNOZ

SEF Fatih GUL

SEF Mustata GUVEN

SEF Vahit KUTLU

SEF Akin CAVUS

MEMUR Berivan KALAY

OKUL MUDURU Abdullah DEGIRMENCI
OKUL MUDURU Reyhan KESICI

OKUL MUDURU Nurdane GUNGOR KAZAN
OKUL MUDURU Ozgiil Duruéz ERDONMEZ
OKUL MUDURU Mehmet MENTESE

OKUL MUDURU Nursel KARADAG

OKUL MUDURU Enver EROL

KURUM MUDURU Cemil KARAHALILOGLU
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
yanlar ile olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan
gerceklestirilen “Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalart (SEGE) 20227
verilerine gore, Yenimahalle ilgesi iilkemizdeki biitiin ilgeler arasinda besinci sirada yer almaktadir.
Ankara’nin 25 ilgesinden biri olan Yenimahalle, gerek iilkemizde gerekse ilimizde yerlesim alani tercihi
bakiminda iist siralarda bulunmaktadir.

Yenimabhalle ilgesinin tarihi 1925 yilina uzanmaktadir. Atatiirk, Ankara ilini bagkent olarak
sectikten sonra Yenimahalle'deki corak topraklar 1slah etmek amaciyla 5 Mayis 1925 tarihinde Atatiirk
Orman Ciftligi'nin temelini atmistir. 1946-1949 yillar arasinda Ankara Belediye Baskani olan Ragip
Tiiziin de bu giftlik karsisindaki bos yamaglari satin alarak dar gelirli memurlara konut yapmalari i¢in
dagitmis ve boylece Yenimahalle ilgesinin planli bir bicimde kurulmasinin yolunu agmistir. 1 Eyliil
1957 tarihinde ilge merkezi haline gelen bolge, 1984 yilinda yapilan mahalli idareler se¢imleri dncesinde
bagimsiz belediye haline gelmistir.

S Ankara’nin 9 merkez ilgesinden biri olan ilgemizde bir belediye baskanligi bulunmakta olup,
E 13 adet koylmiiz 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu dogrultusunda mahalleye
. doniistiiriilmiistiir. Koylerin mahalleye donistiiriilmesi ile mahalle sayis1 64’e yiikselmistir. Koylerin
S yaklasik yarisi arazi ve yerlesim durumu itibariyle ova iizerindedir. Diger yarisi engebeli arazi {izerine
3 kurulmustur. Ilge dogu yoniinde Mira dag, bat1 yoniinde Ayas daglan, kuzey yoniinde Ova Cay1'nin
: vadilerle ayirdigir Kizilcahamam daglarinin tepeleri ve giiney yoniinde ise Polatli- Haymana Ovasi'ni
S kapsayan genis bir alana sahiptir, il¢e icinde yer alan en biiylik akarsu Ankara Cay1'dir.

flgemizin yerlesim durumu planli ve diizenlidir. Ilgenin sehir kesiminde oturanlarin
¢ogunlugu memur ve is¢ilerdir. Son yillarda hizli bir gelisme gdsteren ilge sinirlari igerisinde ticaret ile
ugrasanlarin sayisinda da ciddi bir artis olmustur. [lgemizde niifusun ¢cok 6nemli bir béliimiinii ¢alisan,
iicretli kesim olusturmaktadir.

1986 yilinda kaymakamlik binas1 yapimi tamamlandiginda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz,
Kaymakamlik binasinin 2. katinda hizmet vermeye baslamistir. Zamanla artan personel sayisi nedeni ile
mevcut binanin yetersiz kalmasindan dolayi yetkililer tarafindan Midiirliiglimiiziin, yeni binasi1 yapilan
Barbaros ilkokulunun ihtiyag fazlasi eski binasina tasinmasina karar verilmistir.

Miidiirliigiimiiz, 12 Temmuz 1998 tarihinde kismi tadilati yapilan Barbaros Ilkokuluna ait
eski binaya taginmig olup o giinden itibaren bu binada hizmet verilmeye baglanmistir. Ancak zamanla
ilge niifusunun artmasiyla birlikte okul ve kurum sayilarinin da artmasiyla egitim 6gretim hizmetlerinin
daha iyi yiiriitiilebilmesi i¢in personel sayisi arttirilmis ve yeni bina da yetersiz hale gelmistir.

Miidiirliigiimiiz, 02 Mart 2015 tarihi itibariyle 900 metrekare acik alan, 1062 metrekare
(briit) kapali alana sahip mevcut hizmet binasinin yam sira kaymakamlik binasinin 1.katinda hizmet
vermeye baglamistir. 2023 yil1 itibariyla ilgemizde 187 resmi, 218 6zel okul olmak tizere toplam 405
okulda egitim 6gretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. ilcemizde ayrica 2 Halk Egitimi Merkezi, 2
Mesleki Egitim Merkezi, 2 BILSEM ve 1 Rehberlik Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimiinde 7
amag, 20 hedef, 58 performans gdsterge ve 33 stratejiye yer verilmistir.

Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergeleri 2020 yili hedefleri gerceklesme oranlarina gore asagidaki gibi gruplandirtimistir.

Buna gore %50"nin altinda gerceklesme goézlenen performans gostergeleri birinci dncelikli
miidahale alani olarak ele alinmaktadir. Hedeften sapmanin nedenleri arastirilarak mevcut idare ici ve
cevresel sartlar, riskler ile {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak ¢oziim
Onerileri gelistirilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 2020 y1l1 gergeklesme bulgulari; zorunlu egitimde
okullasma, fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, 6gretmen ve derslik
basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi ve stratejik planlama gibi bircok konuda 6nemli ilerlemeler
kaydettigini gostermektedir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
salgin kosullarina ragmen zengin ve ¢esitli icerikte ¢ok sayida faaliyet diizenlenmistir.

S Diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina salgin sonucunda egitim- 6gretim faaliyetlerinde yasanan
S degisiklikler, uzaktan egitim siireci, 6gretmen egitimlerinde yiiz yiize etkinliklerin iptali ve uzaktan
N egitimlere agirlik verilmesi gostergeleri kismen olumlu olarak etkilemistir. Performans
: gostergelerindeki olumlu etkilesim; cevrimi¢i olarak diizenlenen etkinlikler, sempozyumlar vb.
: caligmalarin yiiriitiilmesi olarak Ozetlenebilir. Okullarin ihtiyaglarina yonelik yapilan g¢aligmalar,
S faaliyetler ile birlikte degerlendirildiginde, faaliyetlerin hedefler ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
stireclerinde, 6gretmenlerimizin e-okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve
uluslararas1 sertifikali egitim programlar ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim
programlari ile miitemadiyen siirdiiriilmiistiir. 2020 y1linda salgin siirecinin etkisi ile dnceki yillarda yiiz
ylize gergeklestirilen toplantilarin yerine ¢evrimigi toplantilar gerceklestirilerek izleme ve
degerlendirme siirecinde gerekli koordinasyon korunmaya g¢aligilmistir.
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Tablo 3: Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik plam yillara gore AMAC-HEDEF Gerc¢eklesme Durumlari

Amag/ Performans 2020 2021 2022 2023
Hedef Gosterge Gerceklesme Gerceklesmesi Gergeklesmesi Gerceklesmes
Sayis1 Si I

7 % 20 % 50 % 64,17 % 31,11
2 %100 % 87,5 % 38 % 17,74
1 %100 % 100 % 91,83 % 84,64
1 %100 % 100 % 100 % 100
4 %45,65 % 55,08 % 54,72 % 71,55
4 % 60,16 % 27,24 % 91,98 % 95,95
7 % 43,53 % 77,38 % 51,17 % 24,94
3 %0 % - %0 % 0
5 %72,85 % 71,08 % 63,55 % 63,64
3 % 70 % - % 100 % 100
4 % 100 % - % 100 % 92,87
4 % 100 % 100 % 100 % 100
2 % 0 % 60 % 100 % 100
2 % 71,03 % 40 % 40 % 40
3 % 20 % 20 % 85,81 % 100
3 %0 % 100 % 100 % 100
1 % 100 % - % 100 % 100
3 % 80 % 100 % 100 % 100
4 % 0 % 25 % 53,52 % 35,92
4 % 39,99 % 33,82 % 63,12 % 75
1 % 14,07 %0 %0 % 100

Plan dénemi igerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle baz1 hedeflerde 6nemli 6lgiide sapmalar
olsa da, Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiiksek seviyede ger¢eklesmistir.
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2.3. Yasal Yiukiimliuliikler ve Mevzuat Analizi
Miidiirliigiimiiz; yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, 18.11.2012 tarihli 28471 sayili resmi
gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin tasra
teskilat1 yapilanmasi ve il, ilge milli egitim miidiirliikleri yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi

giin 30571 say1 ile Resmi Gazete yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii cergevesinde yiiriitmek.

2. Okul dncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak;
egitim ve 0gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu gergevede yiiriitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandagin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

4. Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

6. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

10. Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

11. Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag-
gereclerini geligsen egitim teknolojisine ve program metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmak.

12. Mali, hukuki ve fikr1 haklar konusundaki uyugsmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yonetmeligi 17.
Maddesi

doniistliriilmemesi.

Egitim ortamlarinda teknolojik
olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini
kullanmaya yatkinlig1

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Egitim 6gretim Milli Egitim Egitim h{;metlf: rinin yiiriitiiimesinde Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
hizmetlerinde ortak Bakanhg flve | verimliligin saglanmast. calismalarin yapilmast,
gorevler H(}?Mlll} Egitim Egitime iliskin projeler gelistirmek, Miidiirliigiimiiziin hizmet tiretme niteligi
I;A;f;itlﬁ?ing uygullamakll/ek sonugla(ljrmdan ve giicliniin artirilmasi i¢in drgiitsel yapisi
Maddesi g yararl a"nlma.l' lpgn.usun ? gelistirilmesi, kurum i¢inde hizmetlerin
ﬁllrduqu eblllr igln yapt amtamam.e etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi,
usal ve uluslararasi aragtirma v
projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanma konusunda farkl
caligmalarin yapilmamasi.
Temel egitimhizmetleri Milli Egitim o ..
e e [ 2 " Egitim kurumu standartlarinin giincel
Ortaog_retlm hlgmetlerl, Bakanhgl 11 Ve olffn amasi gl Egitim kurumu standartlarinimn
Mesleki ve teknikegitim Ilge Millt . . . {incellenmesi
hizmetleri Din 6gretimi Egitim Geleneksel 6grenme yontemlerine g L q birevieri
hizmetleri Miidiirliikleri kiyasla daha interaktif ve hizli bir Ozel egitime ihtiyagduyan bireylerin
Ozel egitim verehberlik | Yonetmeligi sekilde 6grenmenin tercih edilmesi egitime erisimlerinin yayginlastirlmas
hizmetleri Hayat boyu 10,11, 12, 13, Ik ve ortadgretim kurumlar: arasi i¢in imkanlarin artirilmasi ve bualanda
0grenme hizmetleri 14,15 ve 16. imkan ve bagar1 farkliliklarinin olmasi faaliyet gelistirip uygulanmast,
:])_zel ﬁgreﬁmkurumlan Maddeler Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
fzmetiert faaliyetlere 6zelegitim ihtiyaci olan des’[_ekleyecelf prOJeI(.arIeillgllenme:sl Ve
sgrencilerin yeterli diizeyde yeni projeleriiretmesine imkan verilmesi
katilmamasi.
Bilgi islem ve egitim Milli Egitim Yerelle isbirligi i¢indeproje ve Bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan
teknolojileri hizmetleri | Bakanhgi 1l arastirma sonuglarinin yeni kaynaginin artirilmasi,
ﬁeﬁ}?gw , uygulamalara ydn vererek Miidiirligiimiiz istatistiki bilgilerin tim
M:i Jﬁrlﬁiig;i siirdiiriilebilir ig siireglerine birimlerce izlenmesine yonelik bir bilgi

sistemi olusturulmasi.

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Strateji gelistirme

Milli Egitim

Stratejik plan, performans programi ve

Egitimin niteliginin artirilmasi ve

hizmetleri Ea::all\r/]llillfl;’iln Ve faaliyet I’apf)rt%gramndaki bagin okullarda planli yénetim anlayisinin
Eéitim yeterince giiglii olmamasi. yerlesmesi,
Miidiirliikleri Kurum i¢i koordinasyonun artirilmas,
Yonetmeligi
18.
Maddesi
Olcme, degerlendirme | Milli Egitim 1l/ilge/okul diizeyinde gergeklestirilen | Ogretme Ogrenme faaliyetlerinin  tam
ve smav hizmetleri Bakanligill Ve 51 deserlendi lismal 1
flce Milli dlgme ve degerlendirme galismalarnm | yapilmast, . .
Egitim yetersiz olmast Olgme ve degerlendirmealaninda hizmet
Miidiirliikleri i¢i egitim ihtiyact
Yonetmeligi
19.
Maddesi
insan kaynaklar Milli Egitim Mevcut gorevlerin yerinegetirebilmesi | Egitimde teknolojikullaniminin
hizmetleri Bakanl-l,f;EH Ve icin bilgi artirilmasiayonelik ¢aligmalarin
ggtmﬂh teknolojileri alaninda yapilmas,
Midiirliikleri nitelikli insan kaynagiihtiyaci.
Yonetmeligi
20.
Madde
ingaat ve emlak Milli Egitim Mevcut egitim binalarinin birkismmnimn | Egitim binalarinin giiglendirme
hizmetleri Bakanhgill Ve dogal afet riski tagimast caligmalariyla dogal afetten
H?? Milli Mevcut egitim binalarinm bir kisminin | etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
l]\i/lgi;gir;lﬁkleri fiziksel imkanlarinin yetersiz olma Yikilmasi gereken egitim binalariin
Yonetmeligi st yerlerine yeni egitim binalarinin
22. yapilmasi,
Madde Egitim binalarinin niteligininartirilmasi

i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen tiim iist politika belgeleri ayrintili

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust Politika Tlgili Verilen Gorev/ Thtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans
Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim
. Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
MEB Stratejik yarEoynoe
Plam Ortadgretim 5 Hedef
Olcme, Segme ve Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
Egitim ve Ogretim Ogrenci  temel  ogrenme  kazanimlarimin
Hizmetlerinin Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
o0grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri
Milli Egitim
Kalite Cercevesi -
Egitim Yonetiminde Ogrenci  temel  O6grenme  kazanimlarmin
Izleme ve Degerlendirme edinilmesinde etkili olan Izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
[letisim ile Izleme alanlar
Ankara PG3.2.7 Sifir atik egitimi verilen okul sayisi, Malzeme
Biiyiiksehir PG5.3.4 yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
Belediyesi 2020- PG7.1.4 'Eovplum. kurqlqs sayisl, Yemek yardimi yapilan
. PG7.2.1 ogrenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda okuyan
2024 Stl’atejlk PG 7.7.2 Ogrencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan
Plam engelli Ofrenci sayisi, Egitim ve &gretim
kurumlartyla yapilan is birligi sayist
Yenimahalle Amag 2 Hedef 2. Yenimahalle [lgesi’nde yasayan
Belediyesi 2020- vatandaglarimiza sunulan egitim ve sosyal
2024 Stratejik Plan etkinliklerde talebin en az %90°1 karsilanacak,

Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise
talebin  kapasite  dahilinde  %100’0
karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirilacaktir.
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2.4.1 Program-Alt Program Analizi
Performans Esasli Program Bitce Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanhgi’nin sorumlulugunda
bulunan program ve alt programlardan Milli Egitim M{id{irlGgi sorumlulugunda bulunan programlara
asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu kapsamda yer alan programlar;

>
>
>
>

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme

Temel Egitim

seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge gerceklesmelerine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 6: Program-Alt Program Analizi

Program Adi ve Amaci Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

L e LG TGN EE( B Egitime Erisim ve  Her iki programa Alt program

Toplumsal HayataKatilimi [Pt 8 25 it iliskin hedefe ulasma  kapsaminda belirlenen

ve Ozel Egitim Ozel Egitim ve  diizeyi gosterge hedeflerde degisiklik
Amac: Engellilerin Rehberlik bazinda ithtiyac1 bulunmamaktadir.
toplumsal hayata degerlendirilmistir.

katilhmlarinin artirilmasive 2023 izleme

ogrenme

b
b
b
b
b
b
b
b
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
k]
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
A
b
Ty
\\ " e . - .
- ozel egitime gereksinim Degerlendirme rapor
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duyan bireylere yonelik sonucuna gore
hizmetlerde beseri vefiziki “Engellilerin Toplumsal
imkanlarin giiclendirilmesi HayataKatilimi ve Ozel

Egitim” programina
iliskin hedeflere
basariyla ulagilmistir.

Program Adi ve Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Amaci

ML EPi GG EVEIRS Egitime Erisim ve  Her iki programa iliskin ~ Alt program
Boyu Ogrenme Firsat Esitligi hedefe ulagsma diizeyi kapsaminda belirlenen

Yaygin Egitim gosterge bazinda hedeflerde degisiklik

Amag: Hayat boyu degerlendirilmistir. 2023  ihtiyaci bulunmamaktadir.

Izleme Degerlendirme

programlarina rapor sonucuna gore
yonelik nitelik ve “Hayat Boyu Ogrenme”
erisimin artirilmasi programina iligkin

hedeflere basariyla
ulasilmastir.
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Firsat Esitligi

Genel
Ortadgretim

hazirlanmasi ve
iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik

kalkinmasina katki
sunan égrencilerin
etistirilmesi

Din Ogretimi

Mesleki ve
Teknik Egitim

Egitime Erisimve Alt programa iliskin hedefe

ulagsma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore
belirlenen hedefe basariyla
ulasilmstir.

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore
“Ortadgretimde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1”
performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul
diizeyde ulagilmistir.

Alt programa iliskin hedefe
ulagsma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gére
belirlenen hedefe basariyla
ulasilmustir.

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore “Mesleki
ve teknik egitimde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1”
performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul
diizeyde ulagilmistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Alt program hedefine
yonelik dgrenciler i¢in s6z
konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin
faaliyetlere katilim oranlar1
artirllmalidir.

Ornegin; diger kamu
kurum ve kuruluslarla,sivil
toplum kuruluslariyla ve
uluslararasi kurulusglarlaig
birligine gidilebilir.
Katilim oranlarinin artmast
icin daha fazlaokulda
faaliyetler

yiriitiilebilir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Genel ortadgretimde de
bahsedildigi gibi 6grenciler
i¢in s6z konusu sosyal
etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol

izlenmeli ve 6grencilerinbu
faaliyetlere katilim1
artirilmalhidir. Mesleki ve
teknik egitim ile sanayi
kuruluglarinin yakin is
birliginden faydalanaraksoz
konusu sosyal

etkinliklere yonelik
projeler gelistirilebilir.
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Program Adi ve

Alt Program

Amaci
Egitime Erigim ve
Firsat Esitligi

Program Adi: Temel
Egitim

Amac: Ogrencilerinilgi,

yetenek ve kapasiteleri

dogrultusunda hayata

ve yiiksekogretime

hazirlanmasi veiilkenin

sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik Okul OncesiEgitim
kalkinmasina katki ve

sunan dgrencilerin [kogretim
yetistirilmesi

Din Ogretimi

Program Adi ve Amaci Alt Program |Tespitler ihtiyaclar

Program Adi: Ol¢me, SecmeVe

Yerlestirme

Ol¢me ve

kademelerinde,
ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in

etkin birolgme ve
degerlendirme sistemi
uygulamasi

LV UETE AL EIEVI BTG ERYES0] Degerlendirme

Tespitler Ihtiyaclar

Alt programa iligkin
hedefe ulagsma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.
Alt programa iliskin
hedefe ulasma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.
Alt programa iliskin
hedefe ulagma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.

olup 2023 Izleme

Degerlendirme rapor
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Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Temel Egitimve Alt programa iliskin hedefe Alt program
Ortadgretimde ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis

ithtiyaci
bulunmamaktadir.

sonucuna gore belirlenen

hedefe basariyla
ulasilmastir.
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kapsaminda belirlenen
hedeflerde degisiklik
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Urin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Yenimahalle Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde

mudiirliiglimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda Yenimahalle Ilge birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plam, iist politika
belgeleri, ytirtirlitkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiz
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve
degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve
denetim, fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere faaliyet alanlar altinda gruplandirilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetleri Tablosu

FAALIYET URUN VE
HiZMETLER
ALANI
Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gii¢lendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesi

Okuma kiiltiirintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
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Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yirtitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt diginda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli i§ ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Miidiirliiglimiiziin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmas1

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Miidirliigiimiiz bitgesine iliskin ig ve islemleri yiiriitiilmesi

Yatirim programlari ile ilgili is ve islemlerin yiritiilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
oOnerilere iliskin islemlerin yiiriitilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik iglemlerinin
yiiriitiilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Miidiirliigiimiiz taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarmin standartlara uygunlugunun saglanmasi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi caligmalarmin yiriitiilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiriitillmesi

Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde katilimci bir yaklasim sergilenmesi igin gereken tiim yontemler
kullanilmis ve kurumla ilgili durum analizi ve gelecege yonelim kisimlarinda galisan personellerden
faydalanicilara kadar herkesin goriisiine yer verilmistir. Paydas analizi ile amacimiz durum analizini
ortaya koymak oldugu gibi, kurumun amag ve hedeflerinde caligsmalarin kimlerle nasil yiiriitiilebilecegi
konusunda en verimli ¢alismalar1 ortaya koymak olmustur.

Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek {izere dncelikle bir matris olusturulmus
yapilan ¢aligmalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra {irettigi hizmetler ile ilgisi olan,
kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi,
grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken
kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yikiimliliikleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz
onilinde bulundurulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge, il, 6grenciler, veliler, kamu kurumlaria uygulanmistir. Alinan
sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT, sorun alanlari
ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

diisiince, goriis ve Onerilerini almak {izere hazirlanan i¢ paydas anketi i¢ paydaslarimiza iletilmis ve
gorilisleri almmustir. Birbiriyle benzer nitelikte oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimiz
Onerileri Onceliklendirmistir. Strateji Gelistirme Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarim
degerlendirmistir. Anket sonuglari, Miidiirliiglimiiziin GZFT analizi calismalarina, amag, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmustur. Paydas analizi ¢alismamiza iligkin tiim tablolar asagida
sunulmustur.

Tablo 8: Paydas Anketini Yanitlayan Katihmcilarin Gérevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gore
Dagilimlan

Sira No Paydas Listesi Say1 Yiizde

1 Ogrenci 482 14,22

Ogretmen 1046 30,86

Veli 1719 50,72

Y Onetici 114 3,37

all B W DN

Ilce Mem Caligam 28 0,83

Toplam 3389 100
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Sekil 2

Yenimahalle iige Milli Egitim Mudurligintn paydasi olmaktan memnun musunuz? 1(; paydaslarlmlzm %66,4’ﬁnﬁn Yenimahalle
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas: olmaktan
@ Kesinlikle katl\\\yorum memnun Oldu;ﬂl gOI’uh‘nU$tur

@ Kismen katiliyorum

@ Fikrim yok

@ Kismen katilmiyorum
@ Kesinlikle katimiyorum

Sekil 3

Yenimahalle iige Milll Egitim Mudarluga yenilikgidir ig payda@larlmlzn’l %5 8,4 1 ,i
o Miidiirliigiimiiziin yenilik¢i oldugunu, %26,81’i ise bu

iniikie katliyorum

@ (ot konuyla ilgili fikri olmadigini ifade etmistir.

@ Fiknim yok
@ Kismen katimyorum
@ Kesinice kabimiyorum

\ 4

Sekil 4

Yenimahalle iige Milli Egitim Mudrlugu erisilebilirdir. ig paydaslarlmlzln %65’ 1 2’Si
389 yanit e foe oo w oo o ee .. 1 ~ s

’ Midiirliigiimiiziin erisilebilir oldugunu, %23,27’si ise
. ™ bu konuyla ilgili fikri olmadigini ifade etmistir.

® Fikrim yok
@ Kismen katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 5

Yenimahalle ilge Milli Egitim Midirlugu paydaslariyla isbirligi icerisindedir.
3.389 yanit

oo *1¢ paydaslarimizin %51,77°si Miidiirliigiimiiziin

@ Kismen katiiyorum

) Fiam yox paydaslartyla isbirligi icerisinde oldugunu, %37,44’i ise

@ Kismen katiimiyorum

e weniceiaimienn by konuyla ilgili fikri olmadigini ifade etmistir.

20,9%

T e S T s
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Sekil 6

Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidirligtine bagh birimlerden gerceklestirdigi
caligmalarindan en ¢ok memnun oldugunuz hangileridir?

3.389 yanit

@ inceleme Sorusturma Bolimi
@ Hukuk
Basin Yayin ve Halkla lliskiler Hizmetleri
@ Olcme, Degerlendime ve Sinav Hizm
@ Destek Hizmetleri
@ Temel Egitim
@ Ortadgretim
@ Sinav Hzmetleri

Sekil 7

Yenimahalle iige Milli Egitim Miidirligiine bagh birimlerden gerceklestirdigi
caligmalarini
iyilestirmesi gerektigini diisiinduguniz birimler hangileridir?
3.389 yanit

@ inceleme Sorugturma Bolmi
@ Hukuk
Basin Yayin ve Halkla lligkiler Hizmetleri
@ Oicme, Degerlendime ve Sinay Hizm
@ Destek Hizmetleri
@ Temel Egitim
@ Ortadgretim
@ Sinav Hizmetleri

R R R R R R R R A R N R R N R R N N N A N A R N N N A I A
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T

-i¢ paydaslarimizin %3,55’inin Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Hizmetlerimizden, %3,07’sinin Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetlerimizden, %0,68’inin Denklik
Hizmetlerimizden, %6,82’sinin Destek Hizmetlerimizden,
%4,22’sinin Din Ogretimi Hizmetlerimizden, %6,88’inin
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetlerimizden, %1,15’inin Hukuk
Hizmetlerimizden, %2,57’sinin inceleme Sorusturma
Hizmetlerimizden, %4,5’inin insan Kaynaklari
Hizmetlerimizden, %2,42’sinin insaat Emlak
Hizmetlerimizden, %5,35’inin Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetlerimizden, %13,52'sinin Ortaégretim
Hizmetlerimizden, %10’unun Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetlerimizden, %7,1’i Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetlerimizden,%1,86’sinin Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetlerimizden, %1,85’inin Strateji Gelistirme
Hizmetlerimizden, %23,74’iinin Temel Egitim

-ic paydaslarimizdan %2,27’si Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Hizmetlerimizin, %4,4’( Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetlerimizin, %0,56’sI Denklik
Hizmetlerimizin, %11’i Destek Hizmetlerimizin,
%3,07’si Din Ogretimi Hizmetlerimizin, %4,1’i Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetlerimizin, %2,1’i Hukuk
Hizmetlerimizin, %6,1’i inceleme Sorusturma
Hizmetlerimizin, %4,75’i insan Kaynaklari
Hizmetlerimizin, %4,6'sI insaat Emlak Hizmetlerimizin,
%4,78’i Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetlerimizin,
%11,25’i Ortadgretim Hizmetlerimizin, %15,7’si Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetlerimizin, %5,28’i Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetlerimizin, %1,48'i Ozel
Ogretim Kurumlari Hizmetlerimizin, %2,18’i Strateji
Gelistirme Hizmetlerimizin, %14,41’i Temel Egitim
Hizmetlerimizin, %1,98’i Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi
Egitim Hizmetlerimizin gelistiriimesi gerektigini
belirtmistir.
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Sekil 8

Yenimahalle ilge Milli Egitim Mudurlugu seffaftir. 19 pay'daSIarlmIZHl %54,07’Si Mﬁdﬁrlﬁgﬁmﬁzﬁn
3.389 yanit . . e .
seffaf oldugunu, %33,49’u ise bu konuyla ilgili fikri
@ Kesinlikle katiliyorum - A P
exemniamenn  olmadigini ifade etmigtir.

® Fikrim yok
@ Kismen katilmiyorum
@ Kesinlikie katiimiyorum

4

Sekil 9

Yenimahalle iice Milli Egitim Mudurlugu givenilirdir. I({‘ pa_ydas]arlmlzln %65,18’1 Mudurlugumuzun

giivenilir oldugunu, %24,45’i ise bu konuyla
@ Kesinlikle katiliyorum B 10 5 o N ..
oo ilgili fikri olmadigini ifade etmistir.
@ Ksmen katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 10

Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidirligi rettigi projelerle ilgemizde yasayanlarin I(; paydaslarlmlzul %52,21 ’1 Mudurlugumuzun

genel

memnuniyet diizeyine katki saglamaktadr. urettigi projelerle ilgemizde yasayanlarin genel
L300 memnuniyet diizeyine katki sagladigini,
9 @ Kesinide Katiyorum %35,44°1 ise bu konuyla ilgili fikri olmadigim
© 354% B @ Kismen katiliyorum

: ) ® Ficim yok ifade etmistir.
4 @ Kismen katiimiyorum
‘ @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 11

Yenimahalle iige Milli Egitim Midirligi finansal kaynaklarin dagitiimasinda ve Ig paydaslarlmlznl %41 ,25 1 Mudurlugumuzun
yonetilmesinde verilere dayali olarak ¢aligir. o
finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve
yonetilmesinde verilere dayali olarak ¢alistigini,

3.389 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

< ST %46,1°1 ise bu konuyla ilgili fikri olmadigini

4 1% ® Fikrim yok g Q'S
’. @ Kismen katilmiyorum lfade etmlstlr'
. @ Kesinlikie katiimiyorum

27

A R RV VN AN VN S VN P VNN AN SV N VS VNV N VN AN VNV S N SV S VS S S VS SV S N N A A VA S S A S A A SV A SV N SV N AV AV NN VN SV P AV N AN AV NNV VNV VNV VNN N NV VN

~

R R R R R R R R A R N R R N R R N N N A N A R N N N A I A

<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<

RPN RN DN BRI I I DI NI I DI NI NI NI IR I IR I I I SIS I S S I SIS S NI SIS S NI SN S NI N NI SIS I NI N SIS SIS I NI I SO ISP IS S I SO IR SIS SV I PR



R R R R R R R R R R N R N R N R N N N N N A AR A A N N
T

Sekil 12

. . -
Yenimahalle ilge Milli Egitim Mdirligii kaliteli hizmet sunar. I¢ paydaslarimizin %63,65°1
3389 yant Midiirligiimiiziin hizmet odakli oldugunu,

%21,9’u ise bu konuyla ilgili fikri olmadigim
ifade etmistir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

D Fikrim yok
@ Kismen katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
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Sekil 13

Yenimahalle ilge Milli Egitim Muidirligi Ar-ge alismalarina 6nem verir.
3.389 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kismen katiiyorum

@ Fikrim yok

@ Kismen katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 14

Yenimahalle lige Milli Egitim Mudurligntn bilgilendirme ve iletisim
hizmetlerinden
memnun musunuz?
3.389 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Fikrim yok

R ) @ Kismen katiimiyorum
D @ Kesinlikle katimiyorum

Sekil 15

Yenimahalle iige Milli Egitim Mdurluginin faaliyetleriyle ilgili gerekli
bilgilendirmeleri
ve duyurulari en gok nereden dgreniyorsunuz?

3.389 yanit

@ Resmi Yazismalar

® Tuitter

@ Instagram

@ WhatsApp
V w @ Sosyal cevre

@ Yenimahalie lice MEM intzmet Sitesi

-I¢ paydaslarimizin %48,79°u
Miidiirliigiimiiziin Ar-Ge caligmalarina 6nem
verdigini, %40,1°1 ise bu konuyla ilgili fikri
olmadigini ifade etmistir.

-I¢ paydaslarimizin %60,45’i
Midiirligiimiiziin bilgilendirme ve iletisim
hizmetlerinden memnun oldugunu, %241 ise
bu konuyla ilgili fikri olmadigini ifade
etmigtir.

Midiirligiimiiziin faaliyetleriyle ilgili
bilgilendirmeleri ve duyurulari i¢
paydaslarmizin%28, 35’1 resmi
yazigmalardan, %15,3li whatsapptan,
%10,33’1i Miidiirligiimiiziin internet
sitesinden, %33,9°u sosyal ¢evreden, %10’u
instagramdan, %2,15’°1 twitterdan 6grendigini
belirtmistir.
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Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

- Milli Egitim Bakanlig:

- Ankara Valiligi

- Ankara Cumhuriyet Bassavciligi
- 1l Miidiirliikleri

- Mahkemeler

- Okul / Kurum Yonetici ve Caliganlari
- Ogrenciler

- Veliler

- Okul Aile Birlikleri

- Kuvvet Komutanliklari

- Ilge Milli Egitime Bagli Miidiirliikler
- Kaymakamliklar

- flge Emniyet Miidiirliikleri

- Devlet Hastaneleri

- Ozel Hastaneler

- fige Belediyeleri

- Medya (Yerel, Ulusal ve Yurt Dis1 Medya)
- Ankara Kalkinma Ajansi

- Ulusal Ajans

- Bankalar

- Hayirseverler

- Odalar

- Spor Kuliipleri ve Ilgili Federasyonlar

- Sivil Toplum Kuruluglart
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Tablo 10: Paydas Uriin/ Hizmet Matrisi

1m

it

Egitim
Egi

Koordinasyon

.

Drgiin
atirinm Destek

Arastirma-Gelistirme
Bilgi ve Teknik Destek
aygin

Denetim ve Rehberlik
Fiziki ve Mali Destek

Koordinasyon

Miidiirhikleri
Okul-Kurum Yoneticileri

Okul- Aile Birlikleri

30

R R R R R R R R A R N R R N R R N N N A N A R N N N A I A

RPN RN DN BRI I I DI NI I DI NI NI NI IR I IR I I I SIS I S S I SIS S NI SIS S NI SN S NI N NI SIS I NI N SIS SIS I NI I SO ISP IS S I SO IR SIS SV I PR

<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<



I RRERENRRNERENNRNENN NN NN NN NN NN EN RN NN RN RN NN NN NN NN RN NN N NN N NI NN N NI N N NN N RN N NI NN NI I
T S T S S

o

2.7.Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda; Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz teskilat yapisi,
insan kaynaklari, karar alma iglemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve
donanimu, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali
kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

.s'“:“h

33
.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Yenimahalle {lge Milli Egitim Miidiirligi; {lge Milli Egitim Miidiirii ve 9 Sube miidiiriintin
yonetiminde 16 subeden olugsmaktadir. [lgemizde 168 resmi okul ve 160 6zel okul olmak iizere 328
okul bulunmaktadir.
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Sekil 16: Teskilat Yapisi

Temel Egitim

Ortadgretim

Strateji Gelistirme

Mesleki ve Teknik
Egitim

Din Ogretimi

Yiiksekogretim ve
Yurtdisi Egitim

iLCE MILLIi EGiTiM Ozel Ogretim

MUDURU Kurumlari

insaat ve Emlak

Basin Yayin ve Halkla
iliskiler

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

Olgme Degerlendirme
ve Sinav

Hayat Boyu Ogrenme

Destek Hizmetleri
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2.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bilingli yonetilen insan kaynaklari, kurumlarin gelecege dair konulan hedeflerine ulasmada
oldukga etkilidir. insan kaynaklarmin etkili yonetimi ise personelin egitimi, motivasyonu ile
miimkiindiir. Midiirliiglimiiz olarak personelin gelistirilmesi ve ddiillendirilmesine bu anlamda biiyiik
onem verilmektedir.

Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii; ilge Milli Egitim Miidiirii “niin baskanliginda 14
Kasim 2018 tarihi itibaryla toplam 120 personel ile ¢alismalarim siirdiirmektedir Yenimahalle Ilge
Milli Egitim Midiirliigii personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 11: insan Kaynaklar

25 11 36

122 483 605

17 9 26

193 521 714
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Tablo 12: Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirl

Tablo 13: Goérevlere Gore Personel Durumu

se e

igii

Personel Ogrenim Durumu

27

11

28

19

11

6855

34

144

99

39

27

254

766

842

9179

127

100

15

183

158

40

1864

5666

682

1974

28

©

17

53

43

2466

6067

918

2371

8533

3289

11822

A R RV VN AN VN S VN P VNN AN SV N VS VNV N VN AN VNV S N SV S VS S S VS SV S N N A A VA S S A S A A SV A SV N SV N AV AV NN VN SV P AV N AN AV NNV VNV VNV VNN N NV VN

~

R R R R R R R R A R N R R N R R N N N A N A R N N N A I A

34

RPN RN DN BRI I I DI NI I DI NI NI NI IR I IR I I I SIS I S S I SIS S NI SIS S NI SN S NI N NI SIS I NI N SIS SIS I NI I SO ISP IS S I SO IR SIS SV I PR

<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<



IR RENNRENE NN NE NN ENE NN RN NN NN NN NN RN NN NN NN NN N NN NN NN NN NN NN NI NN NN NI NN NN NI NN NI NI N S
R R S S S S

Tablo 14: Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigi Mevcut insan Kaynag ile ihtiya¢c Duyulan insan
Kayna@

15

142

56

11

34

53

28

26

96

26

107

524
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2.7.2.Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi

Tablo 15: Teknolojik Kaynaklar
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Malzeme adi 2021 2022 2023

Masa iistii bilgisayar 92 119 116
Diz iistii bilgisayar 14 10 26
Cok fonksiyonlu yazici 42 47 32
Faks 2 2 2
Telefon 32 32 35
Tarayici 9 9 6
Klima 21 24 24
Fotokopi makinesi 7 5 4
Server kasasi 1 1 1
Internet kutusu 29 29 29

2.7.3. Mali Kaynaklar

5018 say1l1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik

ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri

on plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de

dahil edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara

uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il

ozel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan

saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan olugmaktadir.

Tablo 16: Mali Kaynaklar

KAYNAKLAR

Genel Biitce

Kantin
Gelirler

TOPLAM

2024

3.049.031.295
440000

3.049.471.295

2025

4.085.701.936
550000

4.086.251.936

2026

5.556.554.632
563750

5.557.118.382

2027

7.668.045.393
704687

7.668.750.080

2028

10.888.624.458
880858

10.889.505.316

Toplam
Kaynak
31.247.957.714

3.139.295

31.251.097.009
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Midirliigimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.
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Tablo 17: Pestle Analizi

Ogrenme siireglerinde dijital igerik
ve beceri destekli doniigiim
imkanlarina sahip olunmast

bilgiyi kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi.
Ayni zamanda yeni bilgiyi
edinmedeki isteksizlikleri

Idareye Etkisi
Etkenler Tespitler NE Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Ekonomik Mesleki ve teknik egitimin ihtiyag Bilimsel ve teknolojik gelismeler Gelismelerin takibi ve erken
Nedenler duyulan meslek elemanlarina sonucunda olusan sektorel ongoriilmesi i¢in farkli alanlarda
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, beklenti hizindan dolay1 nitelikli arastirma gelistirme ekiplerinin
tutum, tavir ve meslek ahlakini is giicii ihtiyacina zamaninda kurulmas1
kazandirmasi cevap verilememe ihtimali Tlgili kurumlarla protokoller
Mesleki ve teknik egitim Meslek mezunlarinin istihdam Sivil toplumun egitime finansal yapilarak mezun 6grencilerin
ile istihdam ve tiretim edilebilirliginin artirllmasi katkisinin yetersizligi istihdam edilmesi
arasindaki iliskisi Kaliteli ve nitelikli tiretimde insan Bolgeler arasi ekonomik Geligmeler ve talepler
Okullarin maddi kaynagii verimli kullanarak gelismislik farklilig dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
imkanlarinin standart iiretime katki saglamasi mesleki boliimlerin agilmasi
olmamasi Bakanligimizin, okullar ve bolgeler Egitime aktarilan kaynaklarin
arasinda var olan mali kaynak, verimli ve etkin kullanilmasi
egitim donanimu ile fiziki imkéanlar
agisindan farkliliklarin azaltilmasi
ile ilgili hedeflerinin olmasi
Sosyokiiltiirel | Tim paydaglarin ortak Genis bir paydas kitlesinin varligi Gogler ve afetler gibi gesitli Biitiin bireylere ¢agin
Nedenler beklentisi; egitim Kaliteli egitim ve dgretime iligkin nedenlerle yasanan hizli degisim gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
dgretimin kalitesinin talebin artmasi Toplumda kitap okuma, spor tutum ve davraniglarin
arttirilmasi Calisanlarin Nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi yapma, sanatsal ve kiiltiirel kazandirilmas
gelisim alanlarinin icin mesleki ve teknik egitimin faaliyetlerde bulunma Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
desteklenmesine iliskin dnemli oldugu algist aligkanliginin yetersiz olmasi sanatsal ve sportif faaliyetlere
beklentiler Ilgemizde geng niifusun fazla Medyada egitim ve dgretime katihminin artiriimasi
olmast iliskin ¢ogunlukla olumsuz Ogrenme ortamlari, ders yapilari,
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarmin
geligtirilmesi
Teknolojik gelismelerin egitim
6gretim siireglerine entegresinin
o e Dijital ortamlardaki bilgi kirliligi, | artirtlmasi E-6grenme sisteminin
Egitim alaninda gelisimin oncii 9 o . ..
py . . dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt aktif kullaniminin artirilmasi i¢in
olmasi ve teknolojik gelismelerin A .
etme giicliigi dijitallesme stratejisine uyumlu
. . | artmast S - Hizli ve degisken teknolojik miifredat diizenlemelerinin
Diinyadaki ve iilkemizdeki | Mesleki ve teknik egitimde egitim . P
Tek - .. . s gelismelere zamaninda ayak yapilmasi ve kontroliiniin
eknolojik teknolojik gelismeler ortamlarinin teknolojik . - Lo . .
N .. . .. S uyduramama Tiim paydaslarin saglanmasi Igerik gelistirme ile
edenler Teknolojiye yapilan altyapilarinin giiglendirilmesi igin S . O o
e . teknolojik cihazlar1 ve teknolojik ilgili 6gretmenlere egitimler
yatirimlar sektoriin destek vermesi

verilmesi Uygulamali egitimler
alinabilecek ortamlar
olusturulmasi Teknolojik igerik
tiretimi ile ilgili tim paydaslara
motive edici aktiviteler,
yarigmalar vb. diizenlenmesi

Legal (Yasal)

Mevzuat diizenlemelerinin

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda

Mevzuatlarin hazirlanmasinda

Egitim 6gretim faaliyetlerini
diizenlenen mevzuatlara ve

yonelik ilgisi

saglayamamast

katilimcilik temelli ¢calismalarin
yapilmasina devam edilmesi. Ve
bu ¢alismalarin sonuglarinin
degerlendirilerek elde edilen
veriler 15181nda gelistirilmesi.

Nedenler dinamik yapisi yasal dayanaklara sahip olmasi zaman kisithliginim olmasi
yasalara uygun olarak uygulama
Ekolojik dengeyi korumaya
Siirdiiriilebilir gevre Kurumlarvm gevre bilincinde MEB El(o]oplf "geh?rgeler i¢in uzun yone]ﬂ( ¢aligmalara payda.slarm.
.. ile isbirligi yapmasi donemli dngoriilerde bulunma destegi almarak devam edilmesi.
Cevresel politikalarmin uygulantyor ’ . o
Nedenler olmast, toplumun ve yerel Uygl?anan miifredatta gevreye zorlugu B Top]u_r_ndakl tiim b}r(_:ylere )
P 8 yonelik tema ve kazanimlarin Toplumun ekolojik ¢evre ekolojik ayak izimizi azaltmak ile
yonetimlerin farkindaligi PR -, .
bulunmasi algisinin yetersizligi ilgili bilgilendirme ¢aligmalar:
yapilmasi ve egitimler verilmesi
Tim paydaslarin kisa siirede
adapte olacagi, deneyimleyerek
doniitler verebilecegi, iyi
P . Egitim politikalarmin siirekli ?laﬂ?aflm1§, som.lbglarlw .
e Siyasi yoneticilerin ve sivil o . . ongoriilebilen, tiim egitim
Politik toplum orgiitlerinin egitime degismesi ve kisa sireli olmast aydaglarinin katkisinin alindigi Politik Nedenler
Nedenler P gl £ dolayisiyla beklenen olumlu etkiyi paycas &
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2.9. GZFT Analizi

Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas
goriis ve onerileri alinmistir. Midiirliigiimiiziin GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) analizi i¢in,
okul/kurum yoneticileri ile toplantilar yapilmig, kurum ¢alisanlar1 ve okul yoneticilerine formlar
hazirlanmis ve dis paydaslarimz icin anket calismasi yapilmistir. I¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerini
almak icin yapilan toplanti ve ¢aligtaylarda dis paydas degerlendirme sonuglarindan da
faydalanilmigtir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda gapraz fonksiyonel takim yaklagimi, anket,
kok sorun analizi ve beyin firtinasi vb. ¢esitli yontem ve teknikler kullanilmigtir. Strateji Gelistirme
Kurulu toplantisi ile GZFT analizi olugsmustur. Giiglii yonlerimiz, hedeflerimize ulagmada zemini
hazirlayacak niteliklerimizi gosterirken zayif yonlerimiz ise engel olusturabilecek niteliklerimizi
gostermektedir. Zayif ve giiglii yonlerimiz, kurumumuzun i¢ faktorleridir.

Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dig faktorlerdir. Dig faktorlerin tespitinde
PESTEL analizi kullanilmigtir.

2.9.1. Giiclu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Sekil 17. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Nereyi gelistirmeniz
gerekiyor?

Neyi iyi yapiyorsun?

Seni farkli kilan ne?
Kaynaklar yeterli mi?

iyi nitelikleriniz nelerdir? Bagkalari neyi sizden daha iyi

yapiyor?
FIRSATLAR TEHDITLER
Hedeflerin ne? Karsilastiginiz

Talepler degisiyor mu? engelleyiciler nelerdir?

Faktorler nelerdir
kontroliiniiz disinda mi?

Nasil gelistirilebilir?

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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Tablo 18. Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

+ Ida.rem ve pe'rs'on.eller" ara sindaki profesyonel 4 Teknolojik arag ve gereglerde olusan ihtiyaglar
ve insani iletigimin gii¢lii olmasi

+ Hizmet kalitesi olarak TSE Belgeli bir kurum 4 Binanin yetersiz olusu
ol.rn?1m1z ) o 4 Baz birimler i¢in personel yetersizligi

# Birlikte yonetim anlayigina sahip bir kurum
kiiltiirii olmasi 4 Personeller igin motivasyon artiracak sosyal

* Yoneticilerin mevzuata hakim olmasi aktivite eksikligi

#+ Personelin sorumluluk sahibi olmalari, 4 Arsivleme sisteminde olusan bosluklar ve
¢ozlimleyici tutumu ve 6zverili ¢alismalart yetersizlikler

% Birimler aras1 koordinasyonun giiglii olusu + Okul ydneticilerinde tutum sorunlart

#+ Hizmetlerin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi . L

i Dl 4 Paydas iletisiminde bilgi almada yaganan

+ Donanimina gore ¢aligan personelin egitim
O N aksakliklar
Ogretim islerine hakimiyeti

+ Okul basarilarinm yiiksek olmasi 4+ Bina ve baz bilgisayarlarin eski olmasi

Tablo 19: Firsatlar ve Tehditler
FIRSATLAR TEHDITLER

% Ust kurumlarla olan iliskilerde disa agilime: bir
strateji izlemesi

+ Egitimin bagkentinde yer almasi

+ Bakanliklar ile iletisimin kolaylig

+ Merkez ilge olmasi o

# Ulasim kolayligi +  Fiziki yapi

# Merkez yoneticilerinin yenilik¢i tutumu ve bakig 4 Biiyiik ilge olmasi nedeniyle bilgi akigindaki
acilar aksilikler

+ Universitelerin ve gesitliliginin calismalarda +  Yonetmeliklerin sik degismesi
kullanilmasi ]

+ Sivil toplum orgiitleri ile koordinasyonun giiglii +  Dogal afetlerde olugan i¢ g¢iin fazlahg
olmasi 4 Niifusa bagh 6grenci sayisindaki artig

+ Ulusal ve yerel sosyal kiiltiirel etkinliklere erigim £ Yabaner uyruklu 6grencilerin artmast
kolaylig1

% Spor tesislerinin sayis1 ve spora verilen 6nem

# Personelin kendini gelistirebilecek imkanlarinin
olmast

# Personelin geng ve dinamik olmasi

R R R R R R R R A R N R R N R R N N N A N A R N N N A I A
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde
yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

w

DURUM
ANALIZI
ASAMALAR

TESPIiTLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

X3

’0

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
say1isinin az olmasi

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
paydaslar tarafindan yeterince bilinmemesi
Ogretmen ve dgrencilere yonelik arastirma ve
gelistirme ¢aligmalariin az olmasi ve
duyurularin yetersizligi

Sosyal faaliyet alanlari ile ilgili girisimlerin
artirtlmasina duyulan ihtiyag

ilk ve orta 6gretimde devamsizlik izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarmin diizenli takip
edilemedigi ve paydaslari siirece dahil etmekte
karsilasilan zorluklar

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

Ogrenci basarismin takibi ve kazanimlara uygun doniit
verilmesi

flk ve ortadgretimde devamsizlik takipleri i¢in planlamalarimn
yapilmasi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalari igin diizenli bir ekip
takibi

Ulusal ve uluslararasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim
icin tegvik calismalart yapilmasi

Motivasyon artirici sosyal etkinliklerin ve beceri destekleyici
yarigmalarin planlanarak devamliliginin saglanmasi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslar, iiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi gerektiren ¢alismalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Islevsel, kontrollii, amag ve hedeflerine
ulagmus bir stratejik plan elde etmek i¢in engel
olabilecek yasal diizenlemeler

2,
<

2,
o

Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
Kamu kaynaklarin1 verimli kullanarak, ig-dis tim
paydaslardan yeterli ve ekonomik destegi alarak siireglerin
etkili yiiriitiilmesi ile amag ve hedeflerine ulasmis bir stratejik
plan yiirtitiilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Yeni nesile uygun 6gretmen ve yoneticilerin
yetistirilmesi

Egitim 6gretime dahil olan tiim paydaslarin
¢agin gereklerine uygun gelisim seviyesine
ulagmasi

Teknolojik degisimleri yakalayacak, ayak
uyduracak, liderlik becerilerine sahip,
girigimci, istekli, problem ¢6zme, karar alma
becerilerine sahip, zaman ve alan yonetiminde
aktif, saglikli, mutlu insan kaynagmin
yetistirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve iglemler

Beceri temelli programlarin islerliginin artirilmasi

Teknolojik gelisimleri 6grenme ve kullanmaya yonelik istegin
artirtlmasi igin ¢aligmalar, yarigmalar, motivasyon programlari
yuriitmek

Olgme ve degerlendirme calismalarinin islerliginin artirilmast
ve siirekliliginin saglanarak takip edilmesi

Yenigaga uygun liderlik programlari ile tiim paydaglarin
donaniminin ve algisinin artirtlmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni
ile 6gretmenlerin il merkezini veya belirli
ilgeleri tercih etmeleri

Ogretmenlere yonelik yapilan cesitli egitimlere
her 6gretmenin esit diizeyde ulasamamasi

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilgelerde dgretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi
Ogretmenlerin gelisimine destek olacak egitimlerin artirilmast
ve tiim gretmenlerin esit fayda saglayabilecegi planlamalar
yapilmasi
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Paydas Analizi

X3

’0

X3

’0

X3

’0

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biiyiikliigii Idarenin sorumluluk veya
yetki alan1 disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaslarmn yasal hak ve sorumluluklarina
hakim olmamas1 Paydaglarin mevzuat ve
yonetmelikleri tam olarak bilmemeleri
Ogrenci basarisiin ders bazli
degerlendirilmesi ve dgrencilerdeki
motivasyon eksiklikleri

Yapilan Ar-ge ¢aligmalarinin reklammin ve
duyurularmin yapilmasindaki eksiklikler

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
uyumu saglanmal

Plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Paydaslarin mevzuat, yonetmelik bilgisinin artirilmast igin
¢alismalar yiiriitiirken hak ve sorumluluklari ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmasi

Arastirma ve gelistirme alaninda yapilan proje ve
programlarimn tiim paydaslara duyurulmasi

Ogrencilerin motivasyonunu artiracak gesitli planlamalar
yapilmasi ve basar1 diizeyindeki etkilerinin takibinin
saglanmasi

Kurum Kiiltiirii

X3

’0

X3

’0

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
say1isinin az olmasi

Stratejik stiregleri tist yonetimin sahiplenmesi

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile
performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Paydaslarimn liderlik becerilerinin( karar alma, problem ¢6zme,

kisitlamasi
Okullara belli dlgiitlere gére ve stratejik
yonetimle iliskili biitceleme sikintilart

Analizi #  Kurum ici karar siireclerinde tiim paydaslarm etkili iletisim becerilerinin...) gelistirilmesi i¢in yeni nesil
bulunmamas liderlik egitimleri diizenlenmesi
«  Motivasyon eksiklikleri N Settimert ¢ - <
PO S < Karar siireglerine tiim paydaslarm katiliminin saglanacagi
% lletisim becerilerinde yaganan aksakliklar ve .
6ziim odakli olmayan tutumlar smtemsc?l yapllar olusturulmasi _
¢ «  Kurum i¢i olumlu tutum desteklenmeli ve bu alanda
motivasyon artirict sistemler uygulanmasi
% Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitgede < Planlama yapilirken alternatif planlarin bulunmasina 6zen
Mali Kavnak kesinti ihtimali gosterilmesi
Analizi Y «  Ulusal ve uluslararasi fonlarm hibe destegi «+  Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

degisiklikler icin 6nceden onlem planlamalarinin yapilmasi
Nitelikli egitim ortam1 olusturacak okullar ve kurum i¢i
faaliyetler i¢in kaynak gesitlendirme sistemi yapilmasi

Fiziki Kaynak

Bolgeler arasi farkliliklar, sartlari elverissiz
okullar

2,
<

Okullarn fiziki yapilarinin kontrollerinin belli araliklarla
yapilmasit

egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizli gelisimi

Uluslararas: kuruluslarla ilgili diizenlemeler

*,
o

Analizi «  Akademik yetersizlikler, fiziksel ve sosyal <+ Belirlenen standartlara ulasilmas igin tim okullara destek
faaliyet eksiklikleri ve bolgesel siireglerin saglanmasi ve bu destek i¢in kurum dis1 paydaslarin siirece
yliriitiilmesinde eksik kalinmasi dahil edilmesi

& Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin < Yerel !statlstlk"smtemmln gtkm sekilde kullanilmasi igin

. . gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve alaninda yetkin

etkin sekilde kullanilamamasi X T . .

«  Depolama ve bilgiye erisimde zaman bireylerin gorevlendirilmesi

< Tiim okullarin teknolojik imkanlarinin imkénlarinin
kayiplariin yasaniyor olmast iyilestirilmesi icin gesitli planlamalar yapmak ve uygulamaya
- < Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, yries G gestti p yap Ve ¥
Teknoloji ve 5 . . L oL gecirmek
o degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in paydas N SO . T .

Bilisim Altyapisi [ ) . «  Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,

.. yeterliliklerinin belirlenmesi - . . o A .

Analizi N : . . degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul bazinda veriye

< Izleme ve desteklemeye yonelik veriye dayali O .
R dayal1 planlama ve yonetim sistemi uygulamalarinin yapilmasi
bilgilerin toplanmasinda aksakliklar ve N " e g TS
. PR % Atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorle ilgili zel alan
koordinasyon eksiklikleri AR . -
N N o .. . bilgisini kendi okulu disinda fayda alanlar1 olusturup etkili
< Atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorle e
R o kullanarak verimli iiriinler ortaya ¢ikarmak, farkl alanlarda
ilgili 6zel alan bilgisinden faydalanma P AL .
Lol iretime paydaslar dahil etmek ve fayda odakli egitimler
eksiklikleri
planlamak
< Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi
yoniinde MEB tarafindan olusturulan politikalarmn izlenmesi,
uygulanmast
. . . «»  Milli ve manevi degerlerin dncelendigi kurum ve kuruluslarla
«  Cevre dostu egitim materyalleri ve Ll
I is birliginin artirilmasi
uygulamalarin eksikligi - i lizi larak h |
A «  Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin *  Fayda maliyet analizi yaplarak harcamalarin
PESTLE Analizi onceliklendirilmesi

Alternatif biit¢e i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirliklerini giiglendirerek kaynak olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir
sistemin olugturulmasi

Yasal diizenlemelerde yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin gii¢lendirilmesi

A R RV VN AN VN S VN P VNN AN SV N VS VNV N VN AN VNV S N SV S VS S S VS SV S N N A A VA S S A S A A SV A SV N SV N AV AV NN VN SV P AV N AN AV NNV VNV VNV VNN N NV VN

~

42

R R R R R R R R A R N R R N R R N N N A N A R N N N A I A

RPN RN DN BRI I I DI NI I DI NI NI NI IR I IR I I I SIS I S S I SIS S NI SIS S NI SN S NI N NI SIS I NI N SIS SIS I NI I SO ISP IS S I SO IR SIS SV I PR

<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<



~

P R R R R R R R A R N R A R N N N N N A N N N A N A I N A A

T

Bl e  a al al al a al  aaal aa  al a  a alal a al  a al ara

A

43

P R R R R R R R A R N R A R N N N N N A N N N A N A I N A A

T e S T s

B N S P S PP S P

PPN



3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Toplumda pozitif bir degisim yaratmak i¢in; 6grenmeyi yasam boyu bir siire¢ olarak benimseyen,
teknolojiyi etkin sekilde kullanan, 6grencilere bilgiyi derinlemesine anlama ve elestirel diistinme
becerileri kazandiran ve birlikte yonetme anlayisini prensip edinen bir kurum olarak her bireyin
potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak tanimak.

3.2.Vizyon

Tiirkiye yiizyilinda egitimdeki yeniliklerin dnciisii, lider ve model bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler
Evrenselliv

A Hedef renilikei
Seffaflik ve Hesap verebilirlik ) ik

K?tlhmcﬂlk Teknol Sirekdi
Gilven Geligme
Cevreye Duyarlilik
Kurumsal Aidiyet Kurumsa] Etik
Birlikte yonetim anlayisi Aidiyet Temel %efgnrllfkm
Insan ve teknoloji odaklilik Degerlerimiz
Firsat esitligi Viksek
Ahlaki degerlere baglilik Aﬁ,ﬁ;ﬁ“‘ m‘ﬂi
Hukuk ve adalet
Toplumsal Sorumluluk Bilimsel
Vatanseverlik L Ofrenci
Liyakat i

o . . Cevreye
Y o6nlendirme ve rehberlik Duyarlihk
Yasam boyu 6grenme ilkesi
Verilere dayali yonetim
Yeniliklerin takibi ve doniisiim
Planli hareket ve sistemli ilerleme
Siirekli Gelisme
Ogrenci merkezlilik

Kathmaik Sk

VVVVVVVVVVVVVVVVVYVYY

Sekil 18: Temel Degerlerimiz
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3.4.Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi Ile
Stratejilerin Belirlenmesi

3.4.1 Amaclar, Hedefler

Amag 1:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistemde, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1:

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2:

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3:

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4:

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacg 2:

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak
ve egitime katilimlar artirtlacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girigimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacg 3:

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Tilim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1:

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2:

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3:

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iliretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1:

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2:

Egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in arastirmalar yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim calismalariyla ilimiz vatandaglarina yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri geligtirmek.

Hedef 6.1:

Ulusal ajans tarafindan masraflar1 karsilanan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin yurt
disinda siireli egitim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir.

Hedef 6.2:

Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla
eTwinning ¢aligmalari gelistirilecektir.

Hedef 6.3:

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagmalarini
saglamak amaciyla yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1:

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden nceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2:

Tium kademelerde egitime erigsimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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3.1.2. Performans Gostergeleri

S Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
=~ |AMAC1 kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
o degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

32 Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

;S o gecirilecektir.

-3 " . Hedefe

> peNO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
o (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
3 - 6-9 Yas 30 98.6 99 | 100 | 100 | 100 | 100
2 | pe11d Temel egitimde Ilkokul

3 o okullagma orani (%)

N 10-13 Yas

: Ortaokul 30 96.6 98 99 99 100 100
E Ogrenci sayist 30°dan flkokul 20 32 28 25 21 15 10
?S PG-1.1.2 fazla olan sube oram

= (%)

N Ortaokul 20 26 24 20 18 16 14
33 RUML ..

= lSB?RI;J/[ v Temel Egitim Sube Miidiirligi

i$ BIRLiGI Insaat ve Emlak, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din

> | YAPILACAK Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlar,Destek Sube Miidiirliikleri

- | BIRIMLER

3 S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

;3 S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz
> | STRATEJILER | ders kitaplar1 ve dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

N S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
Ei mekan kapasitesi artirilacaktir.

: » Yurtigi ve yurt disi gé¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi

- RISKLER »  Simf mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi

: E giiclestirmesi

o » Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamast

" [MALIVET

S TAHMINi 196.862.134 TL

f: TESPIiTLER » Niifus hareketleri ve dogal afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi

. | IHTIYACLAR > Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
AMAC 1 kullanildig: bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028

FO N Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

[lkokul birinci stif
6grencilerinden en az
PG-1.2.1 bir y1l okul 6ncesi Tlkokul 40 83 85 88 93 95 99
egitim almig 6grenci
orant (%)

PG-1.2.2 3-5 yas grubu okullasma | 3-5 yas

orani Okul 30 76,7 78 80 83 85 87

oncesi

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi | Okul
verilen okul &ncesi &ncesi 30 4454 5000 5500 | 6000 | 6500 | 7000

cocuk sayisi

SORUMLU
BiRiM Temel Egitim Sube Miidiirliigii
) LG Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Strateji Gelistirme insaat ve Emlak ,0zel Ogretim Kurumlar: Sube
WREILAEAR Miidirlikleri
BIRIMLER
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
. S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
SAMEATITEIL 218 S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme caligmalari
yapilarak gelistirilecektir.
RISKLER > Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
»  Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

MALIYET
TAHMINi 196.862.134 TL

»  OkKul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
TESPITLER »  Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi

> OkKul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
S »  Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi
THTIYACLAR »  Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

» Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
AMAC 1 kullanildig: bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3. etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla Ggrencilere
okuma kiilturti
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic 2024 2025 [2026 [2027 2028
PG NO Etkisi  [Degeri Hedef [Hedef Hedef Hedef [Hedef
(%)
En az bir sosyal Tlkokul 5 93,4 95 96 97 98 99
PG-1.3.1 etkinlige katilan Ortaokul 5 78,1 79 80 81 82 83
Ogrenci orani (%)
En az bir bilimsel [lkokul 10 38,3 39 45 a7 49 52
preEis f)tgkr‘:r?c‘cfifﬁilgz) Ortaokul W) 53 b6 B0 B4 b7
Ortaokulda en az bir
PG-1.3.3 sosyal etkinlige katilanimam Hatip 5 85,8 87 90 92 94 97
0grenci Ortaokulu
orani (%)
Ogrenci basma okunan|ilkokul 10 31 32 33 34 35 36
PG-1.3.4 kitap sayisi Ortaokul 10 18 19 20 21 22 23
Okuma kiiltiirtind|
artirmaya yonelik 15 82,3 83 86 89 91 93
PG-1.3.5 diizenlenen [lkokul+Ortaokul
etkinliklere katilan
0grenci orani (%)
Geleneksel cocuk Okul Oncesi 10 90 92 94 96 98 100
oyunlarina yonelik Tkokul 10 87 90 93 95 97 100
PG-1.3.6 bahge diizenlemesi Ortaokul 10 81 83 86 39 92 95
yapilan okul oran1 (%)
SORUMLU BIRIM  [Temel Egitim Sube Miidiirliigii

iS BIRLIGI
YAPILACAK
iRIMLER

insaat ve Emlak ,Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari Destek
Sube Midiirliikleri

STRATEJILER

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri

iyakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi

sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dist

etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini

IArtirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,

cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel

aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul sisteminde bulunan

sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme caligsmasi

gerceklestirilecektir.

S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarigma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarim artirmaya
onelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

|[RISKLER

»  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi,
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi,
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

MALIYET TAHMINI

3.084.173.426 TL

TESPITLER

> Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

» Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

[[HTIYACLAR

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

/////////////////////
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
AMAC 1 etkin kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

RIS, giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Eflgigife Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028

PG NO (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Destekleme ve
Yetistirme
PG-14.1 Kurslarindan Ortaokul 25 8 9 10 11 12 13
yararlanan 6grenci
orant (%)
[lkokullarda
yetistirme
PG-1.4.2 programia dahil | {lkokul 25 1106 1250 | 1350 |1400 |1450 |1500
olan 6grenci sayisi
(IYEP)

20 giin ve tizeri Tlkokul 25 0,09 0,08 |0,07 0,06 0,05 0,05
Ozursiz
devamsizlik yapan | Ortaokul 25 1,64 16 15 14 1,2 1
ogrenci orani (%)
SORUMLU BIRIM | Temel Egitim Sube Miidiirliigii

PG-1.4.3

iS BIRLIGI
YAPILACAK
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Ortadgretim, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi ve Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Midiirliikleri

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarma yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarimin tamamlanamamasina sebep olan durumlara ydnelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi Sistemi’ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

»  Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi.

HRILES > Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
> Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas1
MALIVET 3.084.173.426 TL

TAHMINI

» Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
TESPITLER olmast. Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast.
Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

gelistirilmesi. Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi.
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast.

>

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
IHTIYACLAR
>

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

AMAC 2 Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
almarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG-2.1.1 Ortadgretimde 14-17 Yag |10 96.4 97 98 99 99,5 100
okullagsma orani (%) Lise

PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin | Genel 10 12 11 9 7 6 5
ve lizeri devamsiz Ortadgretim
ogrenci orani (%) imam Hatip | 10 4.7 43 |4 35 |3 2
(Ogziirli ve Oziirsiiz) | jsesi

Mes. Tek 10 14,9 14 135 |13 125 |12

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. simif | Genel 10 1,1 1 0,8 0,7 0,6 0,5

tekrar orani (%) Ortadgretim
Imam Hatip | 10 0,11 0,10 |0,08 0,06 |0,04 10,02
Lisesi
Mes. Tek 10 4,82 470 |450 |4,10 4 3

PG-2.14 Ortadgretimde enaz | Genel 10 95 96 97 98 99 100
bir sosyal etkinlige Ortadgretim
katilan 6grenci oramt [ fmam Hatip | 10 92,5 93 94 96 97 99

Lisesi
Mes. Tek 10 775 78 80 81 82 84

SORUMLU BIRIM | Ortadgretim Sube Miidiirliigii (Ozel Biiro)

iS BIRLIiGI Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim ve Ozel Ogretim

YAPILACAK Kurumlar1 Sube Miidiirliikleri

BIRIMLER

STRATEJILER S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarmin

azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler
ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyalarinin uygulanmasi.

RiSKLER » Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yagsanan
diizensizlik. Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam
etmesi.
»  Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi.
MALIYET 3.206.040.461 TL
TAHMINI
TESPITLER » Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarim karsilamakta yetersiz

olmasi. Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
> Egitim maliyetlerinde 6ngériillemeyen artigin yaganmasi.

» Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi.

IHTIYACLAR > Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
gii¢lendirilmesi.

»  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi.

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan
degisen faktorlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
AMAC 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapust ile 6grenciler yetistirmek.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi bagta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,
Hedef 2.2 S R X
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baglal.lglg: 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Genel ortadgretimde Genel
PG-2.2.1 6grencilerin yilsonu Ortaddretim 35 72,7 73 75 7 80 82
basar1 puan ortalamasi g
Genel ortadgretimde
PG-222 tescil edilen patent, Genel 30 1 2 3 4 5 6
= faydali model, marka | Ortadgretim
Ve tasarim sayisi
Ogrenci basina Genel
PG-2.2.3 okunan kitap sayis1 Ortadgretim 3 328 4 6 9 10 1
ng(IJRRIl;/[M LU Ortadgretim Sube Midirligi
iS BiRLiGi Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Temel Egitim ve Ozel Ogretim
YAPILACAK | Kurumlar1 Sube Miidiirliikleri
BIRIMLER
S-2.2.1 Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel
ortaggretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak {ist diizey diisiinme
becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanan ve yapay zeka destekli bireysel
o0grenme platformuna katilim saglanacaktir.
. S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
STRATEJILER . T o . . <
basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar
yuriitiilecektir.
S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini arttirmaya yonelik
ogrenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.
> Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
. gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari iizerinde baski olusturmast
Ll A8 »  Okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi
» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkli kesimlerden direng
gosterilmesi
MALIYET
TAHMINI 43.767.141 TL
» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi.
TESPIiTLER » Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkéan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
»  Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi.
» Egitimin paydaglar1 ile ig birliklerinin artirilmasi
»  Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi
S »  Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
IHTIYACLAR . o . . . .. A . .. .
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
> Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi.
> Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi.
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TS Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim
| AMAC 2 araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
S hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

- Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik caligmalar,
2| Hedef 2.3. . o

o proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

. . Hedefe

~lpe NO Performans Gostergeleri = Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

> (%) Degeri Hedef | Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
-3 Yiiksekogretim

fs Kurumlariyla is Imam

| PG-2.3.1 birligi halinde Hatip 30 3 3 4 5 6 7

N yapilan bilimsel Lisesi

s caligma sayisi

;S Din dgretiminde

N tescil edilen patent, | imam

2| PG-2.3.2 faydali model, Hatip 35 3 3 4 5 6 7

3 marka ve tasarim Lisesi

- sayist

- Din Ogretiminde .

TS 6grencilerin y1l sonu Ima_m

) (A bagar puani Hatip 35 76,4 77 78 79 |e1 |82

- Lisesi

" ortalamasi

i | Din Ogretimi Sube Midirlig

-1[i$ BIRLiIGI Yurtdisi {liskiler ve Yiiksekdgretim, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik
jS YAPILACAK Egitim, Temel Egitim Sube Midiirliikleri

| BIRIMLER

E: S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik

;S gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galigsmalarinin etkinligi artirilacaktir.

N S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekdgretim

2 kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

| STRATEJILER | S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

;S S-2.3.4 Ulkemizde yiiriitiilecek din egitimi modeli ve kurumlarmin uluslararas1 diizeyde tanitimina ve

w uygulanmasina yonelik ¢aligmalara katilim saglanacaktir.

w S-2.3.5 Tiirkiye Yiizyih perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program
E: cesitliligi saglanan programlar uygulanacaktir.

jg »  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarimin yeterli olmamasi

33 . > Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun
| RISKLER zorlugu

E »  Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayist

3 » Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
fS projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

| MALIYET

?3 TAHMINI 32.556.990 TL

- > Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi

;S > Imam hatip okullar arast imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

»>| TESPITLER > Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
N desteklenememesi

- » Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

jg IHTIYACLAR > Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel

o yonetimler, tiniversiteler vb. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

33 > Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek

;S ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik

= calismalarinin gergeklestirilmesi
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. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
E AMAC 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, E
; degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler o
: yetigtirmek. 3
S Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik S
. Hedef 2.4. kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger -
S katan ehil is giicii yetistirilecektir. S
; R . Hedefe N
> PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baglar‘lglg: 2024 | 2025 (2026 |2027 |2028 »
> (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
: Genel 3
: Bilgi 20 69,9 71 72 73 74 75 S
S Mesleki egitimde | Dersleri S
> ogrencilerin w
. |PG241 ylsombasan | e |20 | 763 77 |1’ |79 |80 |81 g
N puan ortalamasi -
: Ortalama | 20 73,1 74 |75 |16 |77 |78 &
: Mesleki cgitimde 3
; Destekleme ve N
N Yetistirme 2
N PG-2.4.2 Kurslarina katilan | Mes. Tek | 20 83,4 84 85 86 87 88 -~
: ogrencilerin -
memnuniyet orani
N Is bas1 egitimine -
N katilan Meslek =
L |Pe2as dersleri dgretmeni | Moo 1K |20 gy 142|146 |150 |151 |153 3
N say1s1 2
]S?,ci)RRilli/IM LE Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii
3 iS BIRLIGI Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortapgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogretmen Yetistirme ve -
33 YAPILACAK Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliikleri :ZS
| BIRIMLER 3
< S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik N
33 caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir. E;:
S STRATEJILER S-?.4.2 Olusturulacak sektorel mitkemmeliyet merkezlerinde 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimini S
N saglanacaktir. o
N S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim N
E: imkanlar gelistirilecektir. 3
33 »  Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi :ZS
o RISKLER > Akadem_ik ve bil_imsel etkinliklere ka_tlllm _i(;in _ﬁnansman kaynaklarinin yeterli olmamasi. =
R »  Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari i¢in N
S gerekli destegin saglanamamasi S
N MALIYET =
3 TAHMINi 35.997.647 TL &
- » Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve bagari farkliliklarinin olmast -
jg »  Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi S
S TESPITLER »  Protokoller kapsamlnda'égretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her S
- alanda gerceklesmemesi o
- » Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine -
;S okullarin istenilen diizeyde destek vermemesi S
2 »  Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarmin kullanilmasi o
f: » Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi 3
- » Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri -
. IHTIiYACLAR dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag 3
o duyulmasi >
33 » Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmasi 1
3 54 »
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
AMAC 2 araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi i birligi ve
Hedef 2.5. denevi L ;
eneyim paylagimi tesvik edilecektir.
Hedefe
.. . .. | Baslangi¢ | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
PG NO PERBIIES (S e (Eozk)'s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Isletmelerin mesleki ve teknik Mes
PG-2.5.1 egitime iliskin memnuniyet T " 130 83 84 84 85 85 86
ek
orani (%)
Mesleki Egitim Merkezi
PG-25.2 Programi’na kayit olan 6grenci | Mes.
" say1sl Tek 35 484 490 530 550 580 600
Mesleki Tek. Egitimde Burs Mes.
PG-2.5.3 Alan Ogrenci Sayisi Tek 35 402 402 415 425 430 435
153?1515\’4'\" LU | Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirlii
iS BIRLIGI Yurtdigt [liskiler ve Yiiksekogreti, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Ozel Ogretim
YAPILACAK Kurumlari, Ogretmen Yetistirme ve Geli stirme, Hukuk Birimi, Temel Egitim Sube Miidiirliikleri
BIRIMLER
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin
igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak.
Ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
S-2.5.2 Bagimsiz mesleki eg itim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
STRATEJILER | taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik cesitlendirilen yontemler ile belge alan birey sayis1 artirilacaktir.
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki
becerileri almalar1 saglanacaktir.
S-2.5.4 Akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi i¢erisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
» Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi
RISKLER » Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
» Teknolojik gelismelerin hizi ve sektériin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
»  Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:
»  Uluslararas1 politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
MALIYET
TAHMINI 2.306.099.279 TL
> Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
> Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin
TESPITLER isteksiz olmast.
»  Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni meslekleri ortaya
¢ikmasi
> Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi.
iHTIYACLAR > !\/Ies’le.ki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla
ig birlikleri kurulmasi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni

ALE bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
Hedef 3.1. : . e .
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri E'telgizre Baslangic | 2024 | 2025 2026 |2027 |2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef |Hedef |Hedef
Yaygin egitim
kapsaminda agilan e
PG-3.1.1 kurslara katilan G835 2,89 3 4 5 6 7
. . Egitim
dezavantajli kursiyer
orant (%)
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda Yaygin
PG-3.1.2 yitriitillen proje Egitim | 0 1 2 3 4 5 6
say1st
Ilgemizde bulunan
yabanc1 uyruklu
PG-3.1.3 dgrencilerin Tiim lge | 35 72 73 74 75 76 77
okullagma orani (%)
(PIKTES)
f;?l?Il;{M LS Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
L A LY LL (G Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ozel Egitim ve Rehberlik, Strateji Gelistirme Sube
YARILACAK | Midiirliikleri
BIRIMLER
S-3.1.1 flgemizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve ekonomik Dezavantajli
Bireylerin sosyal hayata katilimini artirmak.
S-3.1.2 flgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla uyum egitimleri, dil
STRATEJILER destegi, kiiltiirel felrklndahk programlari gibi kaynaklardan yararlanarak yaygin egitim imkéanlarindan
faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklart,
kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenecektir.
S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve hareketlilik gerceklestirilecektir.
»  Yagslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
RISKLER »  Yabanci uyruklu éi_greqci velilerinin egitim_e ba}k%s acist
» Avrupabirligi projelerinde katilimci kapasitesinin dar olmasi
MALIYET
TAHMINI 399.973.859 TL
» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
TESPITLER > O{gﬁn egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmast
> Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
IHTIYACLAR » Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigsimini artirabilmek igin projeler

yiiriitiilmesi Yabanci uyruklu dgrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni

AMAC 3 bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
Hedef 3.2
olusturulacaktir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri B Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hayat Boyu Ogrenme
FEsi Kurslarindan yararlanma orant 30 37.8 38 39 40 4 42
Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslar1
PG-3.2.2 tamamlama orani 35 79 80 81 82 83 85
PG-3.23 Cevreye duyarli proje sayisi 35 0 5 3 5 8 10
ISS?RRILl\J/IM L Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
i$ BIRLIGI
YAPILACAK | Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
BIRIMLER
S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
STRATEJILER | alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.3.4 Olgunlagma enstitiisiiniin kurum bazli yetkinligi de géz 6niinde bulundurularak, daha spesifik
alanlarda etkin ¢aligmalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli {irlinler ortaya koymasi ve bu yolla hayat boyu
o6grenme katilimina katki sunmasi saglanacaktir.
S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erigimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
»  Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
. Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
HURILIIS » Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi
> Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi
MALIYET
TAHMINi 199.986.929 TL
»  Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
TESPITLER olmasi Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi
» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirllmas1 Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik
IHTIYACLAR calismalarmn yapilmast

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
»  Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar olugturulmasi
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: AMAC 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni -
N ¢ bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak. 3
N Tiim bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari 2
, hazirlanacaktir. =
; .. . Hedefe w
; PG NO Performans Gostergeleri B Baslangic | 2024 | 2025 |2026 (2027 |2028 »
: (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2
: Aile Okulu alani altinda yer -
alan programlara katilan
| ek kursiyer say1st S0 0 20 50 80  |100 |120 3
Afet ve acil
; durumlara iligkin yaygin o
; PG-3.3.2 egitim kurslarina katilan 50 0 5 15 20 28 35 w
: kursiyer sayisi N
* | soruMLU . e 3
: BiRIM Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii :::
| IS BIRLIGI _ =
YAPILACAK | Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Midiirliigii, Destek Sube Miidiirliigii
> | BIRIMLER o
S S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, S
2 stres yonetimi, bagimliliklar 6nlemeye iligskin yaklagimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda aileler N
N . desteklenecektir. -
E IR ICER S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizlt S
; tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari N
> diizenlenecektir. -
IS »  Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag S
3 duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi. 3
jg RiSKLER »  Ekonomik zorluklarm egitim biitgesine olumsuz etkisi. ;;S
o » Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini =
o yitirmesi. Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi. o
© | mMALIYET ;
8 TAHMINi 1.499.901.970 TL 3
S » Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler S
w getirmesi Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere o
- TESPITLER ihtiya¢ duymasi 3
- » Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli ig giicli yetigtirme imkani -
fg » Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin S
N giincelligini yitirmesi w
S »  Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin S
= yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi =
" iHTIYACLAR » Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin .
o artirilmast o
N »  Egitim kurumlarmin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap1 ve uzmanligimin N
N artirilmasi 2
3 58 3
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni

bl bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.
Hedef 3.4 Ozel yaygi egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
edet . ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
. q Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef |Hedef | Hedef
Trafik ve siirlicii egitimi
PG alaninda  egitim  verilen 0 5 15 25 35 40
100
34.1 personel sayisi
SORUMLU a e
BiRIM Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirligi
D LILALIGL Bilgi islem ve Egitim Teknolojiler, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim Sube
YAPILACAK | Midiirliikleri
BIRIMLER
. S-3.5.1 Trafik ve siiriicii egitiminde trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicii egitiminde gorevli
STRATEJILER L R s . X
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir
RISKLER > O"zel yaygmn egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesl.
» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi.
MALIYET
TAHMINI 399.973.859 TL
TESPITLER > Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
»  Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siire¢lerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
IHTIYACLAR » Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar

> Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve
akreditasyon ¢alismalari

R T Y e L il T e e e R N  ar vv
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye gikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla

SLLCE biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak

- egitime erisimleri artirilacaktir.

PG NO Performans Gistergeleri b ol o P B0 o M MR e
Kaynagtirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin

PG-4.1.1 orgiin egitimdeki toplam | Tiim Ilge 30 51,7 52 53 54 55 56
0zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere oran
(%)

Egitim verilen

personel sayisi

(Ozel Egitim 35 279 285 295 |320 350 | 400
Ozel egitim alaminda | Okullari+

PG-4.1.2 egitim verilen paydas | Bilsemleri igerir)

sayisl Egitim verilen veli
sayist (Ozel 35 653 680 730 | 750 770 | 800
Egitim Okullari+
Bilsemleri igerir)

§?§1ng LU | el Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

iS BIRLIGI Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim,Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve

YAPILACAK | Teknik Egitim, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliikleri

BIRIMLER
S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

STRATEJILER S-4.1.3 (")g_retm@lere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamala_r hakkinda hizmet ici
egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligsmalar (mevzuat diizenlemeleri,

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalarimin yiiriitiildiigt okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) Yiiriitiilecektir.

RISKLER » Sunulacak egitimler i¢in paydaslarm talebinin istenen diizeydeolmamasi

> Aile katilimimnin istenen diizeyde olmamasi.
MALIYET
TAHMINi 242.928.551 TL
» Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi
TESPITLER > Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
> llgili paydaslarin kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
IHTIYACLAR farkindalik diizeylerinin artirilmasi.

> Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.

R T Y e L il T e e e R N  ar vv

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

f: Farkhhklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin, egitim ve yasam
- siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
o AMAC 4 RIS Toaf e Ay ELvef R e . .
» biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
o destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

lz Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

N Hedef 4.2. R ;

. geligimleri desteklenecektir.

- " . Hedefe

" PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Ba§la13g1g: 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
. (%) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef | Hedef
= Fiziksel kapasitesi Bilim

> gelistirilen Bilim ve Sanat

5o |Pea2d Sanat Merkezi atolye | Merke | > 0 2 3 5 8 10

2 sayisl Zi

3 Bilim ve Sanat .

g Merkezleri tarafindan E:r:gt]

N PG-4.2.2 yapilan patent, faydali Merk 35 175 177 185 187 190 198
N model, tasarim ve lerke

. Z1

NN marka bagvuru sayisi

Sosyal etkinliklerde en

lS PG-42.3 az bir faaliyete katilan Oz.e.l 30

. - 0zel egitim 6grenci egitim 2870 3000 3200 |3500 |3700 |4000
- saylsl

]SBCi)RRil;/IM LU | el Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

- iS BIRLIGI Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

jS YAPILACAK Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirliikleri ve Hukuk Birimi

> | BIRIMLER

2 S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital
f: ozel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

jg S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

N STRATEJILER | S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligiin artirilmasi saglanacaktir.
2 S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer

- alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik

N caligmalar yapilacaktir.

IS > Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin

N yetersizligi nedeniyle ¢aligsmalarin yiiriitilememesi

-3 . »  Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi

> RISKLER . .

s nedeniyle motivasyonun korunamamasi

. > Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
o egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi.

> MALIYET

3 TAHMINi 4.713.104.824 TL

TS > Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
o ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi.

TESPITLER > S9syal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
N diizeyde katilmamast.

N > Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim

= hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi.

- > Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin

jg gelistirilmesinde ¢aligsmalarin artirilmasi

: iHTIYACLAR > Eosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin

- atilimlarinin artirilmast.

- > Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin

;S izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik denetimlerin artirilmasi.

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

3 Farkhhiklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
> siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
> |AMAC 4 e At el Fiver R o e -
; biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
y destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

S Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

: .. . Hedefe Baslangi¢ | 2024 | 2025 2026 |2027 |2028
AGNY) A DA T G 7 Bl Etkisi (%0) Degerig Hedef | Hedef | Hedef |Hedef | Hedef
S Bagimlilikla miicadele

> amaciyla verilen .

. |PG43L egitimlere katilan Tam lige | 20 45805 | 46000 | 46500 | 47000 | 47500 | 48000
: Ogrenci Sayist

. Bagimlilikla miicadele

S PG-4.3.2 arvrlla.myla verilen Tiim flge | 20 5579 5600 | 5800 |6000 |6200 |6300

X egitimlere katilan

N Ogretmen Sayist

; Mesleki rehberlik Rehberlik

o |PG-4.3.3 alaninda egitim alan tiim 20 26 30 50 70 80 100

E rehber 6gretmen sayisi | okullar

N Gelisimsel, onleyici ve

. iyilestirici psikososyal | Rehberlik

S PG-4.3.4 destek ¢aligmalart tiim 20 1830 1850 | 1950 | 2000 |2100 2200

> kapsaminda verilen okullar

. egitim sayisi

N Mesleki gelisim

E egitimlerine katilan

> | PG-4.35 Rehberlik ve Arastirma | RAM 20 26 28 34 37 40 45

: Merkezi (RAM)

N personeli say1s1

ooeoMEY | Gzel Bgitim ve Rehberlik Sube Mildiirligi

O PSR Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim , Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari,
;|13 BIRLIGI Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim ve Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliikleri
o | YAPILACAK

> | BIRIMLER

-3 S-4.3.10gretmenlerin  bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
E: artirilmasit  ve Ogrencilerin  bagimlilikla miicadele bilinglerinin  gelistirmesi amaciyla egitimler
: 3 diizenlenecektir.

o S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari igin
3 mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S STRATEJILER S:4.3.3 Gelisil'n'sel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek galismalart kapsaminda &grencilere yonelik
N diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

w S-4.3.4Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
N ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
. dijitallestirilmesi saglanacaktir.

fg S-4.3.5Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
N faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S RISKLER > Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamast

- | MALIYET

?E TAHMINI 43.639.859 TL

o » Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri

o konusunda eksikliklerinin olmast

. | TESPITLER » Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

;S RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

- » Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

N P » Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

fS LLEUODEGILANS » RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

5 62
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,

Su tasarrufunun saglanmasi

AMAC 5 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetigtirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.1. - y
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
. c Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sifir atik belgesi olan
PG-5.1.1 okul sayist 40 124 126 135 145 155 165
Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/ kurum
Pl sayist 40 148 148 | 150 |152 | 155 | 160
Cevre ve Iklim konusunda
farkindalik adina
PG-5.1.3 olusturulan faaliyet sayisi 20 455 470 480 500 530 550
SORUMLU e e
BIRIM Destek Sube Miidiirliigii
iS BiRLiGi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim , Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu
YAPILACAK Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ingaat Emlak ve Temel Egitim Sube Miidiirliikleri
BIRIMLER
S-5.5.1. Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi amaciyla okul/kurumlarda ““Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri
toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
S-5.5.2. iklim Atélyelerinin Sifir Atik Projesi'ne Ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklagimla kurulmasi saglanacaktir.
STRATEJILER S-5.5.3. MEB Iklim Deglgk’hgl Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalar1 yiiriitiillecek
ve uygulamalar gergeklestirilecektir.
S-5.5.4. Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitilecektir.
S-5.5.5. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yiiriitiilecektir.
> Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
RISKLER »  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli
olmas1 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
MALIYET
TAHMINi 1.340.537.386 TL
» Merkez ve tagra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
. yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
WEAHANLIHY > iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli nlemlerineksikligi
» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincininolusturulmasi
IHTIYACLAR i Enerji verimliliginin saglanmasi
>

Atiklarin yonetilmesi

/////////////////
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Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun

AMAC 5 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.
Hedef 5.2. Yabanci dil egitiminin Kalitesi gelistirilecektir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil dersi Ortaokul 35 88,7 89 90 91 92 93
PG-5.2.1 yilsonu puant
ortalamasi Ortadgretim | 35 72,1 73 74 75 76 77
Yabanci dil Ortaokul | 15 69 73 80 85 88 92
egitiminde kalite
artirmaya yonelik
A apilan proje S g
otkinlik veya Ortagretim | 15 114 120 | 130 |140 | 150 |155
faaliyetlerin sayisi
SORUMLU o e
BIiRIM Strateji Gehstlrme“Sube Midiirliga ] )
iS BIRLiGi Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve
YAPILACAK | Rehberlik ve Temel Egitim Sube Midiirliikleri
BIRIMLER
S-2.1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin giiclendirilmesi i¢in arastirmalar yapilacaktir.
STRATEJILER | S-2.2 Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik yapilan arastirmalarin siirekliligi saglanacaktir.
S-2.3 Tiim arastirmalarda ¢evrenin korunmast, ¢evre duyarliligi en iist diizeyde dikkate alinacaktir.
. » Veritoplama sirasinda yasanan zorluklar
LI 28t »  Aragtirma konularinin probleme dayali olmamasi
MALIYET
TAHMINi 2.096.737.963 TL
» Egitim 6gretimde bazi problemlerin ¢6ziillememesi
TESPITLER »  Yapilan aragtirma konularmin iilke kogullarindan kaynaklanmamast.
IHTiYACLAR » Dil egitimini ¢gocuklara sevdirecek ve imkan saglayacak daha ¢ok proje iiretilmesi

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda flgemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
AMAC 6 calismalariyla ilimiz vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin karsilandigi yurt disinda siireli egitim faaliyetlerine

el Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilmalar1 saglanacaktir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef |Hedef |Hedef |Hedef

Yurtdigina hareketliligine katilan

PG-6.1.1 Ogrenci sayisi 50 245 250 265 280 290 300
Yurtdigina hareketliligine katilan

PG-6.12 Ogretmen sayist 50 179 180 190 200 210 220

SORUMLU o TR

BiRIM Strateji Gelistirme Sube Miidiirliga

iS BIRLIGI Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki Ve Teknik Egitim Boliimii, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari ve
YAPILACAK | Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirlikleri
BIRIMLER

S-6.1.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasimi saglamak amaciyla, yurtdigina kisa
donemli/uzun donemli 6grenim igin giden dgrenci sayisi artirtlacaktir.

STRATEJILER | S-6.1.2 Mesleki Gelisim amaciyla yurtdisina giden 6gretmen sayis1 artirilacaktir.

S-6.1.3 Ilgemizde yer alan kurumlarin, uluslararasi egitim faaliyetlerinden yararlanmasi amaciyla,
yurtdisindan gelen 6greticilerin ilgemizde egitim faaliyetleri sayist artirilacaktir.

»  Okul ve kurumlarimizdaki personelin yabanci dil konusunda yetersiz
RiSKLER olmast.

»  Biitgenin yeteri kadar olmamasi.

» Katilmcilarin farkli kiiltiirlere sahip olmasi

MALIYET
TAHMINI 4.196.600.721 TL
TESPITLER »  Yurtdigina gonderilen 6gretmen Ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde

olmamasi.
Ogretmenlerin yenilik¢i egitim 6gretim metotlarina istenilen diizeyde olmamasi.

A\

Uluslararasi projelerle gergeklestirilecek faaliyetlerin imkanlarinin
IHTIiYACLAR artirtlmasi.

Yabanci dil konusunda yeterliliklerin arttirilmasi

Ogretmen ve 6grencilerin farkli bakis agilarina sahip olmasi.

YV VY

R T Y e L il T e e e R N  ar vv
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Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda Ilgemizin uluslararas: alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
AMAC 6 calismalariyla ilimiz vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla eTwinning ¢alismalar
Hedef 6.2. o )
gelistirilecektir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslalfglg: 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
(%) Degeri Hedef |Hedef |Hedef | Hedef | Hedef
eTwinning faaliyetleri
kapsaminda Ulusal W 135 150 160 170 180 190
PG-62.1 K;Iite etiketi alan Tim flge | 25
Ogretmen sayi1si
eTwinning faaliyetleri
kapsaminda Avrupa W 157 158 160 165 170 175
PG-6.22 K;Iite etiketi alanp Tim llge | 25
Ogretmen sayisi
eTwinning faaliyetleri
PG-6.2.3 kapsaminda yiiriitiilen | Tiim Ilge | 25 259 300 335 355 365 385
proje sayist
PG-6.2.4 gm '2;;?5? okuluolan | 1 jice |25 47 48 50 51 53 54
‘;?RRI;[M b Strateji Gelistirme Sube Midiirliigii
IS BIRLIGI Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki Ve Teknik Egitim Boliimii, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari
WECILAEAS Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliikleri
BIRIMLER
$-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararas: standartlara ulagsmasini ve Avrupa 6grenme toplulugunun bir pargasi
olmalarini saglamak amaciyla, eTwinning platformunda Uluslararasi Projeler yiiriiterek Ulusal ve Avrupa
Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii alan 6gretmen sayisini artirmak
. S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini ve kurum i¢i 6gretmen iletisiminin etkili
STRATEJILER < > S il
olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje yiiriiten 6gretmen sayisint ve okul
levhasi sayisini artirmak.
S-6.1.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen proje sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+ projelerine tesvik
etmek ve katilimin artmasini saglamak.
»  Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon eksikligi.
RiSKLER > Qdiillendirme sisteminin yetersizligi
>  Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.
MALIYET
TAHMINi 175.301.043 TL
> Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim ydntem ve tekniklerini giincel tutma
TESPITLER konusundaki eksiklikleri
> Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
>  Ogretmenlerin proje tabanli 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi
> Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanim1 konusunda yeterliliklerinin artirilmast
THTIYACLAR »  Okul yoneticilerinin e Twinning platformunun egitim-6gretim ¢aligmalarina katkis1 konusunda
bilgilendirilmesi
»  Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje tiretmeye tesvik
etmesi
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LS Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda flgemizin uluslararas1 alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
- AMAC 6 caligmalartyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
- birlikleri gelistirmek.

) Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmalarini saglamak amaciyla

N Hedef 6.3. . )

o yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.

. . Hedefe

N PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
S Yurtdigina

N PG-6.3.1 hareketliligine katilan Mes. Tek | 35 225 230 250 260 265 270

s MTAL 6grenci sayist

3 Yurtdisina

2 PG-6.3.2 hareketliligine katilan Mes. Tek | 35 1993 2000 |2050 |2070 |2100 |2120
2 MTAL 6gretmen sayisi

Mesleki ve Teknik

: S egitim veren

0 |Pc633 Okulkurum | Mes, Tek | 30 66 7080 1100 110 1130

N ogrencilerinin beceri

. yarigsmalarina katilan

- dgrenci sayisi

| SORUMLU : I e

3 BiRIM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliiga

is BIRLIiGi

o YAPILACAK | Strateji Gelistirme Sube Midiirliigii

N BiRIMLER

EZ S-6.3.1 Is diinyasindaki hizli degisime uyum saglanmasi icin mesleki egitimde ihtiyac¢ duyulan

- yetkinlikler ve iist diizey dijital becerileri kazandirilacaktir.

o S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan 6gretmenlerin Avrupa standartlarindaki is ortamlarinda mesleki ve
o STRATEJILER teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel is birligi i¢in nitelikli olusturulacaktir.

2 S-6.3.3 il istihdam ve mesleki egitim kurulu ve ISKUR verilerine gore isgiicii temininde giicliik ¢ekilen
33 oncelikli alanlarda uzun dénemli staj faaliyeti araciligiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

: S saglanacaktir.

o S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is sagligi ve giivenligi kiiltiirii kazandirilacaktir.

33 » Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/igletmelerin bulundugu tilkelerle yasanabilecek

. | RISKLER biirokratik sorunlar.

;S » Yurt disinda Staja giden 6grencilere is yeri kaza sigortas: konusunda yasanan zorluklar.

| MALIVET

S TAHMINi 940.364.086 TL

E TESPITLER > Yurt _dIqua faaliyet ger¢eklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin

2 istenilen diizeyde olmamasi

3 > Yurt disinda faaliyet gergeklestirecek 6gretmen ve dgrencilerin faaliyet oncesinde yabanci dil
w R yeterliliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi

N LEUHBGXGILALSS » Staja giden 6grencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi konusunda yol haritasmnin
- ortaya konmast
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

AMACT egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki
Hedef 7.1. gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okul Y éneticileri ve Tiim
PG-7.1.1 Ogretmenlere Agilan flee 50 3 5 7 9 11 14
Hizmet i¢i Kurs Sayist |~
Okul Yoneticileri ve
Ogretmenlere Yapilan | Tiim
RSl Bilgilendirme toplantt | fige | °° 11 13 |16 |18 |19 |20
ve seminer sayist
SORUMLU . e . e e
BIiRIM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigi
iS BIiRLIiGi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
YAPILACAK | Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim ve Strateji Gelistirme
BiRIMLER Sube Miidiirliikleri
S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
iiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek
egitimler diizenlenecektir.
STRATEJILER | S-7.1.2 AR-GE Calismalar1 Kapsaminda ihtiyag analizleri yapilarak okul yoneticileri ve dgretmenlere
egitimler diizenlenecektir.
S-7.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.
> YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan
RiSKLER saglanamamasi
» Politika degisiklikleri yagsanmasi
» Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
MALIYET
TAHMINI 843.694.858 TL
»  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi
> Ogretmen Ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
. gelistirilmeye agik olmast
WEASANLIHY > Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
>  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
» Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi
> Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi.
> Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
IHTIYACLAR olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-

yonetici hareketlilik programlarinin yayginlagtirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi.

» Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde
yeniden ele alinmasi.

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



///////////////////
vvvvvvvvvvvvvvvvvv

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle

AbLAGT egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
Hedef 7.2 hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
. . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangie 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef |Hedef | Hedef |Hedef
Deprem tahkiki
PG-7.2.1 yapilan egitim Tiim ilge |35 11 12 13 15 16 18
binasi sayisi
Biiyiik ve kiiciik
onarimlar1 yapilarak | . .
PG-7.2.2 iyilestirilen egitim | 1um lige |35 15 20 |25 |30 |35 |40
binasi sayisi
Milli Egitim
Bakanlig1 Cografi
PG-7.2.3 Bilgi Sistemi olan Tiim flge | 30 20 35 50 80 100 100
okul/kurum sayis1
orani (%)
;?;L;{M LU Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii
iS BIRLiGi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi , Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
YAPILACAK | Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Mesleki ve Teknik
BIRIMLER Egitim, Hayat Boyu Ogrenme ve Strateji Geligtirme Sube Miidiirliikleri
S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 dncelige gore belirlenen
etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.
S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin gliglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi
gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
S-7.2.3 Okullarn niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik
onarim ¢aligmalar yapilacak, afete kars1 direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim 6zellikleri,
STRATEJILER | 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullamldig: gevreye duyarh
egitim yapilari tesis edilecektir.
S-7.2.4 Bolgenin ihtiyac, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitillen yenilik¢i ¢calismalarla, ¢evreye
daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini liretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima
sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek
mimari projeler geligtirilecektir.
» Doga kaynakli afetler
RiSKLER » Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
MALIYET
TAHMINi 1.968.621.336 TL
> Var olan egitim binalarmnin bir kisminin deprem riski tagimast.
TESPITLER > Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkéanlarinin yetersiz olmast.
»  Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi.
» Egitim binalarinin giiglendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin oniine gecilmesi.
» Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi.
THTIYACLAR »  Egitim binalarinin niteliginin artirtlmast igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.
»  Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.
> Bulagici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.

///////////////////
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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4 MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amac,hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

- Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi galigmalari sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

« Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alimistir. Son iki y1l ise
artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ti¢ yil igin OVP 2024-2026’da
yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla
tahminde bulunulmustur. Ayrica merkeziyonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslar ve
uluslararas1 kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge disi
kaynaklar da dikkate alinmustir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tlgemiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 21°de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Ilgemizin tahminiolarak 31.247.957.71 TL’lik bir harcama yapacag

- Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
ongoriilmektedir.
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Tablo 21: Maliyetlendirme

% Amacg

ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

> | Hedef

No

[ AMAC 1 640.296.572 | 857.997.406 1.166.876.473 | 1.610.289.532 | 2.286.611.136 | 6.562.071.119
Hedef 1 19.208.897 25.739.922 35.006.294 48.308.686 68.598.334 196.862.133
Hedef 2 19.208.897 25.739.922 35.006.294 48.308.686 68.598.334 196.862.133
Hedef 3 300.939.389 | 403.258.781 548.431.942 | 756.836.080 1.074.707.234 | 3.084.173.426
Hedef 4 300.939.389 | 403.258.781 548.431.942 | 756.836.080 1.074.707.234 | 3.084.173.426
AMAC 2 548.825.633 | 735.426.348 1.000.179.834 | 1.380.248.171 | 1.959.952.402 |5.624.632.388
Hedef 1 312.830.611 |419.193.019 570.102.505 | 786.741.457 1.117.172.869 | 3.206.040.461
Hedef 2 4.270.595 5.722.598 7.782.733 10.740.171 15.251.043 43.767.140
Hedef 3 3.176.761 4.256.859 5.789.328 7.989.273 11.344.768 32.556.989
Hedef 4 3.512.484 4.706.729 6.401.151 8.833.588 12.543.695 35.997.647
Hedef 5 225.018.510 |301.524.803 410.073.732 | 565.901.750 803.580.485 2.306.099.280
AMAC 3 243.922.504 |326.856.155 444524.371 |613.443.631 871.089.957 2.499.836.618
Hedef 1 39.027.601 52.296.985 71.123.899 98.150.981 139.374.393 399.973.859
Hedef 2 19.513.800 26.148.492 35.561.950 49.075.491 69.687.197 199.986.930
Hedef 3 146.353.502 |196.113.693 266.714.622 | 368.066.179 522.653.974 1.499.901.970
Hedef 4 39.027.601 52.296.985 71.123.899 98.150.981 139.374.393 399.973.859
AMAC 4 487.845.007 |653.712.310 889.048.741 |1.226.887.263 |1.742.179.913 |4.999.673.234
Hedef 1 23.703.845 31.763.153 43.197.888 59.613.085 84.650.581 242.928.552
Hedef 2 459.882.986 |616.243.201 838.090.754 | 1.156.565.241 |1.642.322.642 |4.713.104.824
Hedef 3 4.258.176 5.705.956 7.760.100 10.708.937 15.206.691 43.639.860
AMAC 5 335.393.442 | 449.427.213 611.221.010 |843.484.993 1.197.748.690 | 3.437.275.348
Hedef 1 130.803.443 |175.276.613 238.376.194 | 328.959.147 467.121.989 1.340.537.386
Hedef 2 204.590.000 |274.150.600 372.844.816 |514.525.846 730.626.701 2.096.737.963
AMAC 6 518.335.320 | 694.569.329 944.614.288 |1.303.567.717 |1.851.066.158 |5.312.152.812
Hedef 1 409.484.903 |548.709.770 746.245.287 | 1.029.818.496 |1.462.342.265 |4.196.600.721
Hedef 2 17.105.066 22.920.788 31.172.271 43.017.735 61.085.183 175.301.043
Hedef 3 91.756.381 122.953.551 167.216.830 | 230.759.225 327.678.099 940.364.086
AMAC 7 274.412.817 |367.713.174 500.089.917 |690.124.085 979.976.201 2.812.316.194
Hedef 1 82.323.845 110.313.952 150.026.975 | 207.037.226 293.992.860 843.694.858
Hedef 2 192.088.972 |257.399.222 350.062.942 | 483.086.860 685.983.341 1.968.621.337
AMAC 3.049.031.295 | 4.085.701.936 | 5.556.554.632 | 7.668.045.393 | 10.888.624.458 | 31.247.957.714
- | TOPLAM
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Yenimahalle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.

5.1. izleme Ve Degerlendirme

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardakiamag
ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesini, kullanilmasini, hesap verilebilirligin 6ngdriilmesini ve saydamligi saglamak
iizere 2024-2028 Strateji Planin1 hazirlanmistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli onlemlerin zamaninda etkin bir sekilde alinabilmesi i¢in Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
modeli gelistirilmistir.

Yenimahalle flge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan;

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi,

Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi ve hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi
Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

oM~ E

Yenimahalle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler Strateji Gelistirme Subesi tarafindan toplanarak degerlendirilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasi igin gerekli goriilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Subesi tarafindan toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari, gosterge hedeflerinden
sapmalar goriiliiyorsa bunlarin  nedenleri, st ydnetici baskanliginda sube yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihimeilik, Saydamlik, Sonuglari
Tletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik \e Nesnellik olarak ifade

edilebilir.
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde &zetlenmistir.
Yenimahalle ilce Milli Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lzere
gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 18: izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

Performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiritilen
faaliyetlerin Mudarlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasilmasi

Guincelleme dahil gerekli tedbirlerin
alinmasi ve hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin
gelistirilmesi stiregleri
olusturmaktadir.
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Tablo 14: Hedef Kart:1 Sorumluluklar:

1 1 1 I 1 1
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Tablo 15: Hedef ve strateji sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullanildig: bir ekosistemde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

w

Hedefler Stratejiler Sorumlu Isbirligi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal Temel Egitim Sube Insaat ve Emlak Bilgi Islem
itlisini sas Siti isimi | diizenlemelerin uygulanmas saglanacaktir. ve
esitligini saglayarak egitime erisimi MildGeligi

artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde
egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz
ders kitaplar1 ve dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimima yénelik mevcut
durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

Egitim Teknolojileri
Din Ogretimi
Ozel Ogretim Kurumlar

Destek Sube Miidiirliigii

Hedef 1. 2: Okul 6ncesi egitim
desteklenerek erisim imkanlari
artirillacaktir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
artirtlacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
¢aligmalar artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar yapilarak
gelistirilecektir.

Temel Egitim Genel
Miidirlagii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

StratejiGelistirme insaat ve
Emlak

Ozel Ogretim Kurumlar

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel,
sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla égrencilere
okuma Kkiiltiirii kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig sehri yakindan
tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul
ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e- Okul Siste ml’nde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarigma, bilimsel
etkinliklerine katilim oranlarini arttirmaya yonelik 6grenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Temel Egitim
Sube

Miidiirligi

Insaat ve Emlak Bilgi
Islem ve

Egitim Teknolojileri
Din Ogretimi
Ozel Ogretim Kurumlari

Destek

Hedef 1. 4: ilkokul ve ortaokulda

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslaria yonelik

Temel Egitim Genel

Ortadgretim ,Bilgi Islem ve

6grenme kayiplarim azaltmaya ihtiylag alr{lteﬂiz]eri dogrultusunda nitelik artirma galismalari Miidiirliigii l;gitim Telfpolojﬁ]eri ,Din
PR P : apilacakdir. Ogretimi ,0zel Ogretim

y(:nellk fle.bstekle?'lm mekanizmalar é—lf.4.2 flkokullarda mevcut yetistirme programlarinin Kﬁrrumlar; £
giiclendirilecektir. tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik

tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin

durumlarinin, e-Okul Y&netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir

sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli

planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek

ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir
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Amagc 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Isbirligi Yapilan
Birim Birim(ler)

Hedef 2.1: (")grencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin Ortadgretim Sube Bilgi Islem ve Egitim

yetkinliklerini ve niteliklerini artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin Miidirligi Teknolojileri Sube

gelistirmeye yonelik bireysel azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢cinde kalmalarina yonelik (Ortadgretim- 2 Miidiirliigii, Din Ogretimi

ozellikleri de dikkate almarak calismalar yapilacaktir. Yarigma ve Sube Miidirlugii, Mesleki ve
Etkinlikler Sube

yapilacak ¢alismalarla devamsizhk | s 1 Ortaggretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, Miidiirligi) Teknik Egitim Sube

ve simif tekrarlar: azaltilacak ve
egitime katilimlar: artirilacaktir.

sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar
saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulan
Ogrenci Gelisim Dosyalarinin uygulanmasi.

Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Sube Midirliigi,

Hedef 2.2 : Ortaogreti sistemi,
ogrencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikl kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada
bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi ola- bilmek i¢in genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme
sorumlulugu kazandiracak tist diizey diisiinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanan ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme
platformuna katilim saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin
gelistirilmesi amactyla okullar arasi nitelik ve basar1
farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri
bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel
etkinliklerine katilim oranlarmi arttirmaya yonelik 6grenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Temel Egitim Genel
Midurlugii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

StratejiGelistirme Insaat ve
Emlak

Ozel Ogretim Kurumlari
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iliskisin giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimu tesvik edilecektir.

ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart
artirilacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine
yonelik ¢esitlendirilen yontemler ile
belge alan birey say1si artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere
modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki
becerileri almalar saglanacaktir.

S-2.5.4 Akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
ogrenim doénemi igerisinde mesleki egitim alarak istthdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Isbirligi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 2.3: imam hatip okullarinda | S-2.3.1 imam hatip okullarinmn egitim &gretim siiregleri Din Ogretimi Sube | Yurtdis1 Iliskiler ve
bilgi, beceri ve yeterlilikler iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri Midiirliigii Yiiksekogretim Sube
odaginda, akademik basari ve desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama Miidiirliigii, Bilgi Islem ve
. S . calismalarinin etkinligi artirilacaktir. Egitim Teknolojileri Sube
degerlere yonelik calismalar, proje e e ek e
. . Miidiirligii, Ortadgretim
ve sosyal etkinlikler S-2.3.2 fmam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda Sube Midiirligii, Mesleki ve
yayginlastirilacaktir. ylirtitiilen caligmalar yiiksekogretim kurumlart ile is Teknik Egitim Sube
birliginde gelistirilecektir. Miidiirliigii, Temel Egitim
. . o . Sube Midiirligi, Bilgi
S-2..3..3 Im.am hatip okulle.lrl.n.dua. yiiriitiilen proje ve sosyal islem ve Egitim
etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirlacaktir. Teknolojileri Sube
S-2.3.4 Ulkemizde yiiriitiilecek din egitimi modeli ve Mudurh,{gli’ (?Ilt?ogretlm
. Sube Miidiirliigi, Ozel
kurumlarmnin uluslararasi diizeyde tanitimina ve .
L < Ogretim Kurumlar1 Sube
uygulanmasina yonelik ¢alismalara katilim saglanacaktir. S e
o .. . o L Miidirlagi, Ogretmen
S-2.3.5 Tiirkiye Yiizyih perspektifi ve ihtiya¢ analizleri . L
- . . e Yetistirme ve Gelistirme
dogrultusunda imam hatip okullarinda program ¢esitliligi e o
S Sube Midiirliigii, Hayat
saglanan programlar uygulanacaktir.. L
Boyu Ogrenme Sube
Miidiirligii, Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube Miidiirliigii
Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullart aras1 imkan Mesleki ve Teknik Bilgi Islem ve Egitim
sektorler ile is birligi icinde ulusal ve basari farkinin azaltilmasma yonelik ¢alismalar Egitim Sube Teknolojileri Sube
ve uluslararasi mesleki yeterlilige yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin Midiirligi Miidirligi, Ortadgretim
e —— ’ etkinligi artirilacaktir. Sube Miidiirliigii, Ozel
ahilik Kkiiltiiriine, meslek ahlakina Ao
q e q Ogretim Kurumlar1 Sube
ve mesleki degerlere sahip; S-2.4.2 Olusturulacak sektérel miikkemmeliyet Miidiirliigii, Ogretmen
yenilikei, girisimci, iiretken, merkezlerinde 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimini Yetistirme ve Gelistirme
ekonomiye deger katan ehil is giicii | saglanacaktir. Sube Miidiirliigii, Hayat
yetistirilecektir. . o ) o Boyu Ogrenme Sube
S-.2.4..3 Mes-lekl ve teknik egitim alrr.u.ik isteyen her bireyin Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari el Sl M EEREET
gelistirilecektir.
Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim | S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak Mesleki ve Teknik Yurtdist Iliskiler ve
alaminda egitim- istihdam-iiretim ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin igverenler Egitim Sube Yiiksekogretim Sube
ve endiistri kuruluslartyla is birligi yapilacak. Ne egitimde Midiirligi Miidiirliigii, Bilgi fslem ve

Egitim Teknolojileri Sube
Miidirligii, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirliigii, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme
Sube Miidiirliigii, Hukuk
Birimi, Temel Egitim Sube
Miidiirliigii
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6@renme imkanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Isbirligi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 3.1: Farkh yeteneklere, S-3.1.1 Ilimizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve Hayat Boyu Bilgi Islem ve Egitim
ozelliklere, ihtiyaclara ve ekonomik Dezavantajli bireylerin sosyal hayata katilimini Ogrenme Sube Teknolojileri
P PP artirmak. Midurlugi .

birikimlere sahip tim Sube Mildiirliigii, Ozel
blrgylerm yaygin egltlm_den . S-3.1.2 Tlimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde Egitim ve Rehberlik Sube
aktif olarak yararlanabilmeleri | citlik ve kapsayictlik ilkesine uygun sekilde Miidiirliigii, Strateji
amaciyla egitimde kapsayiciik desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini Gelistirme-1 Sube
saglanacaktir. saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel Midirligii.

farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak

yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi,

sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin

aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim

faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve hareketlilik

gerceklestirilecektir.
Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve Hayat Boyu Bilgi Islem ve Egitim
faaliyetleri ile bireylerde mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve Ogrenme Sube Teknolojileri

hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir. Miidirlugi

kisisel,cevresel ve mesleki
anlamda farkindahik
olusturulacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
farkindaligmm artirilmasina yonelik faaliyetler
yiritiilecektir.

S-3.3.3 yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisiim
gibi konularda projeler yiiriitillecek bu alanda sektoriin
ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlagma enstitiistiniin kurum bazli yetkinligi de
g6z oniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin
caligmalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli tiriinler ortaya
koymasi ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki
sunmasi saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli
hedef kitlelerin hayat boyu 6gren- meye erisimini
artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
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olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin
yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Hedef 3.2: H ayat boyu S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve Hayat Boyu Bilgi Islem ve Egitim
e . . mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve Ogrenme Sube Teknolojileri Sube
ogrenme faallyetlerl ile hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir. Miidiirligi Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
bireylerde kisisel,gevresel o Rehberlik Sube Miidiirligi,
. S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda Strateji Gelistirme-1 Sube

ve mesleki anlamda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsamimnda Miidiirligi.
farkindahk farkindaligmm artirilmasina yonelik faaliyetler

yuritiilecektir.
olusturulacaktir.

S-3.3.3 yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim

gibi konularda projeler yiiriitillecek bu alanda sektoriin

ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile

yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.3.4 Olgunlasma enstitiisiiniin kurum bazli yetkinligi de

g6z ontinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin

calismalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli {iriinler ortaya

koymasi ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimma katki

sunmasi saglanacaktir.

S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli

hedef kitlelerin hayat boyu 6gren- meye erisimini

artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden

yararlanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3 : Tiim bireylere S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i Hayat Boyu Bilgi i§|em ve Eéitim

onelik giiniimiiz ihtivaclarina iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres L .

ﬁygun ginel, mesleki \3]6 'Eeknik yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta Ogrenme TeknOIOJ”erl
egitim kurs programlari olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir. Sube
hazirlanacaktir. S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli Mida F|Uéﬁ

Hedef 3.4 : Ozel yaygin
egitim hizmetlerinin
niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara

uygun olarak artirilacaktir.

S-3.5.1 Trafik ve siiriicti egitiminde trafik giivenligine katki
saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni
gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

Ozel Ogretim
Kurumlari
Sube
Muadurlaga

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

Sube Miidiirliigi,

, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Midiirliigii Mesleki ve

Teknik Egitim Sube
Midiirliigi, , Hukuk Birimi
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IAmag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye|

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgive yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel ozelliklerine ve
0grenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri
artirilacaktir.

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin dgrenim
lgordiigii pansiyonubulunan ozel egitim okullarindaki barinma
hizmetlerinin kalitesiiyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
Ggrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tim paydaglara (6gretmenler, okul
oneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitimstratejileri, teknikleri
e en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim,velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde ozel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olaraksunulacaktir.
S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinmn yiritildigi
okullarda  6zel egitim  hizmetlerinin ~ koordinasyonunun
saglanmasina  yonelik aligmalar (mevzuat  diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin

Iytriitiildiigi okullarda ozel egitim 6gretmeninormu saglanmast vb.)

tiriitiilecektir.

Ozel Egitim veRehberlik
Sube
Midirligi

Bilgi Islem veEgitim Teknolojileri

Sube Miidiirliigii, Temel Egitim Sube Midiirliigi, Ortadgretim
SubeMiidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlart Sube Miidiirliigii, Mesleki ve

Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, insaat ve Emlak Sube
Miidiirligi

Hedef 4.2: Ozel egitimihtiyacy
olan

ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri
dogrultusunda
akademik
desteklenecektir.

sosyal  ve
gelisimleri

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan ogrencilere ve ailelerine
onelik oOzel egitim materyalleri ve dijital ozel egitim
platformlarma ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar
lgtincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik ogrenme
lortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve smai miilkiyet
farkindaligmin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerle olagan gelisim
lgdsteren Ggrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal,kiiltiirel, sanatsal
e sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim veRehberlik
Sube
IMudirligi

Bilgi Islem veEgitim Teknolojileri

Sube Midiirliigi, Temel Egitim Sube Midiirligi,
Ortadgretim  Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Midirligii Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirligii,
Mesleki ve

Teknik Egitim Sube Miidiirligii, Hukuk Birimi

Hedef 4.3: Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik|
hizmetleri desteklenecektir

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarin
uygulama  konusundaki  yetkinliklerinin ~ artirilmast  ve
logrencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
lamactyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in mahalli hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalart  kapsaminda Ogrencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik damigma hizmetlerinin
yaygmligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla ogrencilerin
kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate
lalarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gorev
apan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
iiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube
tidirligi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii,
Temel Egitim Sube Midiirliigii, Ortagretim Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigti, Ozel
Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Sube Miidiirligii Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigi, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Sube

idirligi
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\Amac 5: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

S-5.5.1 Sifir atik ve geri doniigim uygulamalarinin

Destek  Sube

Bilgi Islem veEgitim Teknolojileri

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilirkalkinma hedeflerineyayonlagtinimas: amaciyla okullkurumlar- da “Sifir ~ [Mdirligd Sube “Miidi}rliig"ii: Ortadgretim Sube
uygun bir yakl.asfmla . Atk Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, Mudurhfgu, Din Ogretimi Sube Midiirliigi,
cevre ve iklim degisikligi konusunda [5ze] atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan Mesleki ve
farkindaligmartirilmasi saglanacaktir. ayri ayni toplanarakgeri doniisiim ve geri kazanim Teknik Egitim Sube Mudirligii, Hayat Boyu
siireci igerisinde degerlendirilecektir. Ogrenme Sube Midiirliigii, Ozel Egitim ve
5552 ikim Atlyeleri'nin Sifir Atk Rehberlik Sube Miidiirliigii, Insaat Emlak
Projesi'ne  ve  surdirilebilir  kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklagimla kurulmasi
saglanacaktir.
S-55.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na
iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalart
yiiritilecek veuygulamalar gergeklestirilecektir.
S-5.5.4 Merkez ve tagra teskilati personeli
ile tim ogrencilere gevre bilincinin
lkazandiriimast kapsaminda “Su
\Verimliligi ~ Seferberligi”  konusunda
faaliyetler yiiriitilecektir.
S-5.5.5 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul ve kurumlarm
belgelendirme bas- vurularmm almarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme stiregleri yiiriitiilecektir.
S-5.5.1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin giiglendirilmesi 'St'rateji Q{taﬁé@im S‘{bfi “}\‘/‘Iﬁdﬁrlﬁgii', Din
Hedef 5.2. Egitim dgretim Kalitesinin artirilmast |icin arastirmalar yapilacaktir., Gelistirme Sube [Ogretimi Sube Midiirliigii, Mesleki ve
i¢in arastirmalar yapilacaktir, -2 Midirligi  (Teknik Egitim Sube Mudiirligii, Hayat

S-5.5.2 Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik yapilan
arastirmalarin siirekliligi saglanacaktir.

Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube Miidiirliigii
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Amac 6: Tiirkiye Yiizyth vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararas: alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim calismalartyla ilimiz vatandaslarma yonelik
legitim ogretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim i birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Ulusal ajans tarafindan
Ogrenci  ve
(Ogretmenlerimizin yurtdisinda siireli egitim|

masraflar1  Kargilanan

faaliyetlerine katilmalarisaglanacaktir.

Lf -6.1.1  Kurumlarimizin ~ Uluslararasi  standartlara
lasmasini saglamak
amactyla, yurtdisina kisa donemli/uzundonemli dgrenim igin

lgiden dgrenci sayist artirilacaktir.

S-6.1.2 Mesleki Gelisim amactyla yurtdisina giden
0gretmen sayisi artirilacaktir.

S-6.1.3 flimizde yer alan kurumlarin,uluslararasi egitim
faaliyetlerinden yararlanmasi amaciyla, yurtdisindan gelen
ogreticilerin  ilimizde  egitim  faaliyetleri  sayist
artirilacaktir.

Strateji  gelistirme
Sube - 1
Miidiirliigi

Din ~ Ogretimi  Sube
Miidiirliigi, Ortadgretim
Sube Mudiirliigi, Mesleki
Ve

Teknik Egitim Bolimi
Sube Mudirlagi,

Temel  Egitim  Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim
Kurumlar Sube
Miidiirliigi, Hayat Boyu
Ogrenme Miidiirliigii

Hedef 6.2: Kurumlarimizin

6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara
ulasmasmi ve Avrupa o6grenme toplulugunun bir

Strateji Gelistirme
Sube-1

Din ~ Ogretimi  Sube
Midiirliigi, Ortadgretim

Uluslararas: standartlara pargast olmalarini saglamak amaciyla, Mudirligi Sube Midiirliigii, Mesleki
ulagmasim saglamak eTwinning platformunda  Uluslararasi  Projeler Ve Teknik Egitim Bolimi
amaciyla eTwinning yiiriterek  Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Sube Miidiirliigi, Temel
caliymalar gelistirilecektir. Avrupa Ozel Odiilii alan dgretmen sayisini artirmak Egitim Sube Midirlig,
S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi  standartlara Ozel O
. S P gretim  Kurumlar
ulasmasini ve kurum igi 6gretmen iletisiminin etkili be  Midili Havat
olmasmni saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi Sube o Uil uguﬂ, . a}/a
diizeyde proje yiiriiten dgretmen sayisim ve okul Boyu Ogrenme Miidiirliigi
levhasi say1sini artirmak.
S-6.1.3 eTwinning portalinda yiiriitilen proje
sayilarmi artirmak yoluyla Erasmus+ projelerine
tesvik etmek ve katilimin artmasini saglamak.
Mesleki ve Strateji  Gelistirme Sube-1

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik
legitim kurumlarimizin
uluslararasi standartlara

ulasmalarim saglamak amaciyla
yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.

S-6.3.1 Is diinyasindaki hizli degisime uyum
saglanmasi i¢in mesleki egitimde ihtiya¢ duyulan
yetkinlikler ve tst diizey dijital becerileri
lkazandirilacaktir.

6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan dgretmenlerin
|Avrupa standartlarindaki is ortamlarinda mesleki
ve teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel
is birligi icin nitelikli olusturulacaktir.

6.3.3 Il istihdam ve mesleki egitim kurulu ve
ISKUR verilerine gore isgiicii temininde gu(;luk
cekilen oOncelikli alanlarda uzun donemli staj
faaliyeti araciligiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

6.3.4 Mesleki ve teknik egitim ogrencilerine is
saglig1 ve giivenligi kiiltiirii kazandirilacaktir.

Teknik  Egitim
Sube
Miidiirligii

Miidiirligi
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lAmag¢ 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilenkurumsal yapiyr gelistirmek.

- I:Iefief 7'"1: F)Eretmf,n yetistirane VeS.7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin Og'reFmen
elistirme siireci; meslege kabuldenoncekimesloki geligimlerini  sirekli desteklemek iizere  |Yetistirme

!ne_SIeki gelisimjni icerecek  sekilde,;yan gitim ig birlikleri hayata gegirilerek egitimler ~ [Mildiirliigii
htiyaclar dogrultusunda yeniden sloieedkin
apilandirilacak, 0gretmenlik mesleginin|
iteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek,  personel nitelikleri
artirilacaktir

S-7.1.2 AR-GE Calismalar1 Kapsammdaihtiyag analizleri
apilarak okul yoneticileri ve Ogretmenlere egitimler
diizenlenecektir.

S-7.1.2 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiyag
duyulan alanlarda hizmeticiegitimler diizenlenecektir.

gitimden baslanarak mesleki gelisim Vel iycrgitclerle ve STKlerle yiiz yiize, orgiin velveya  [Gelistirme

5

ve

Sube

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube Mudiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Miidirligii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube

Miidiirliigii, Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim
ve Rehberlik Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Miidirligii, Temel Egitim Sube Miudiirligi,
Strateji Gelistirme sube-2 Midurligi

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler ~[[nsaat
Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisisayesinde ihtiyaglari oncelige gore belirleyen etkin ve Emlak .
saglayacak planlamalar yapilarak dogaverimlibir tagmmaz yonetimi saglanacaktir. Miidiirliigi

:“y““‘;‘.“ afeh.t'”e ve "““‘?“’l‘.k:‘.““?"“"“?r“s-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk
B:ﬁis‘; l:;?élr;cezx::n\{:r&t: ! ollumtll;rr]z{g:taslyan egitim binalart belirlenecek ve belirlenen efitim
51 k] y binalarmin giiglendirilmesi saglanacak yada gerekiyorsa
saglanacakhir deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktur.

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirlmast icin fiziksel
imkénlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
calismalar1 yapilacak, afete karsi direnglive erisilebilir;
enerji ihtiyact, yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildigy
cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.24 Bolgenin ihtiyact, ikili egitim ve ¢agniifusu vh.
hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen
oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiritilen
enilikei calismalarla, gevreye daha uyumlu, giinimiiziin
beklenti ve ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde teknolojideki
igelismelere uygun, kendi enerjisini {iretebilen, minimum
alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip,
lgtivenli, ekonomik, estetik, herkes igin erigilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip ornek mimari projeler
igelistirilecektir

ve
Sube

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Midiirliiii, Din
Ogretimi Sube Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Miidirligi, Mesleki ve

Teknik Egitim Sube Midiirliigii, Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik SubeMiidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlan SubeMiidiirliigii,

Temel EgitimSube Miidiirliigii, Mesleki ve

Teknik Egitim Miidiirligii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,
Strateji Gelistirme Sube Midiirliigii
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Hedef PG No
No

PG-1.1.1

PG-1.1.2

PG-1.1.3

PG-1.2.1

PG-1.2.2

PG-1.2.3

PG-1.3.1

PG-1.3.2

PG-1.3.3

PG-1.34

PG-1.3.5

PG-1.3.6

PG-14.1

PG-1.4.2

PG-1.4.3
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Hedef ve strateji sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu)

Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 (%)

Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren
ogrenci orani (%)

Ilkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)

Okul 6ncesi okullagsma orant (%) (Yas Grubu)

Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
¢ocuk say1s1

Temelegitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (%)

Temelegitimde en az bir bilimsel etkinlige katilan 6grenci
say1st

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

Ogrencibasina okunan kitap sayist

Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani

Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi
yapilan okul orani (%)

Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan
ogrenci orani (%)

Tlkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen

6grencilerin programa katilma oran1 (%)

20 giin ve tizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim
Sube

Miidiirliigii

Temel Egitim
Sube

Miidiirligii

Temel Egitim
Sube

Miidiirliigii

Temel Egitim
Genel

Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,
Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Midiirligii, Destek Sube
Midiirliigii

Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Midiirliig,
Strateji Gelistirme Sube Miidirligii
Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,
Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Midirliigi

Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,
Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidirliigi, Destek Sube
Midirligi

Ortadgretim Sube Miidiirligi, Bilgi
Islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Midiirligi
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Hedef
No

PG No

PG-2.1.1

H21 PG-2.1.2

PG-2.1.3

PG-2.14

PG-2.1.5

H.2.2

PG-22.1

PG-2.2.2

PG-2.2.3

PG-2.2.4

PG-2.2.5

H.2.3 PG-2.3.1

PG-2.3.2

PG-2.3.3

PG-2.34

PG-2.3.5

H.2.4

PG-24.1

PG-2.4.2

PG-2.4.3

PG-2.4.4

PG 25.1

PG-2.5.2

H.2.5

PG-2.5.3

PG-254
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ortadgretimde okullasma orani(%) (14-17)

Ortadgretimde 20 giin ve iizeridevamsiz 6grenci orani
(%)(Oziirlii ve Oziirsiiz)

Ortadgretimde 9. smif tekrar orani (%)
Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani

Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basar1 puan
ortalamasi

Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen 6grenci orani (%)

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

Ogrenci basina okunan kitap sayist

Ortadgretimdeen az bir bilimsel etkinlige katilan 6grenci
say1st

Imam hatip okullartyla ilgili yiiksekogretim
Kurumlaryla is birligi halindeyapilan bilimsel ¢alisma sayisi

Din Ogretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslaria
katilan 6grencilerin memnuniyetorani (%)

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje
say1sl

Din Ogretiminde 6grencilerin yil sonu basar1 puani
ortalamasi

Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

Mesleki egitimde Desteklemeve Yetistirme Kurslarina
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsamindagirisimei egitimi
destegi alan 6grenci/mezunsayist

Is bas1 egitimine katilan atolye ve laboratuvar dgretmeni
say1s1

Isletmelerin mesleki ve teknik egitimeiliskin memnuniyet
orant (%)

Mesleki Egitim Merkezi Programi’nakayit olan 6grenci
sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Smif)

Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci
say1st

Sorumlu Birim

Ortaogretim
Sube

Miidiirligii
(Ortadgretim-2
Yarisma ve
Etkinlikler
Sube

Miidiirliigii)

Ortadégretim
Sube

Miidiirliigii

Din Ogretimi
Sube
Miidiirlagii

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirligii

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Midiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Sube
Miidiirligi,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Midiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirligii Temel Egitim Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar
Sube Miidiirliigi

Yurtdis: iliskiler ve Yiiksekogretim
Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Midiirliig,
Ortadgretim Sube Midiirliigii, Mesleki
ve Teknik Egitim Sube Mudiirligi,
Temel Egitim Sube Mudiirliigi

Bilgi fslem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar
Sube Miidiirliigii, Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Sube Midirliigi, Hayat
Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Yurtdist iliskiler ve Yiiksekogretim
Sube Miidiirliigii, Bilgi Tslem ve Egitim
Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
Ortabgretim Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube
Midiirligii, Hukuk Birimi, Temel
Egitim Sube Miidiirligii
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Hedef
No

PG No

PG-2.1.1

H.2.1 PG-2.1.2

PG-2.1.3

PG-2.14

PG-2.1.5

H.2.2 PG-22.1

PG-2.2.2

PG-2.2.3

PG-2.2.4

PG-2.2.5

H.23 PG-23.1

PG-2.3.2

PG-2.3.3

PG-2.34

PG-2.3.5

H.2.4

PG-2.4.1

PG-2.4.2

PG-2.4.3

PG-2.4.4

PG 25.1

PG-2.5.2

H.2.5

PG-2.5.3

PG-254
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ortadgretimde okullagsma orani(%) (14-17)

Ortadgretimde 20 giin ve tizeridevamsiz 6grenci orant
(%)(Oziirlii ve Oziirsiiz)

Ortadgretimde 9. smif tekrar orani (%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani

Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basar1 puan ortalamasi

Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka
ve tasarim say1si

Ogrenci basina okunan kitap sayis

Ortadgretimdeen az bir bilimsel etkinlige katilan 6grenci
say1st

fmam hatip okullariyla ilgili yiiksekogretim

Kurumlaryla is birligi halindeyapilan bilimsel ¢alisma say1si

Din Ogretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan
ogrencilerin memnuniyetorani (%)

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 proje
say1sl

Din Ogretiminde dgrencilerin yil sonu basari puani ortalamast

Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

Mesleki egitimde Desteklemeve Yetistirme Kurslarina katilan
6grencilerin memnuniyet orani (%)

Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsamindagirisimei egitimi
destegi alan 6grenci/mezunsayisi

Is bas1 egitimine katilan atolye ve laboratuvar dgretmeni sayisi

Isletmelerin mesleki ve teknik egitimeiliskin memnuniyet orani
(%)

Mesleki Egitim Merkezi Programi’nakayit olan 6grenci sayist

(Telafi Programi Harig) (9.Smif)

Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

OSB iginde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci
say1sl

Sorumlu
Birim

Ortadgretim
Sube

Miidiirlagii
(Ortadgretim-2
Yarisma ve
Etkinlikler
Sube

Miidiirliigii)

Ortadgretim
Sube

Miidiirliigii

Din Ogretimi
Sube
Miidiirliigii

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirliigii

Mesleki ve
Teknik
Egitim Sube
Miidiirlagii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Miidiirligii, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Sube
Miidiirligi,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube
Midirliigi, Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirligii Temel Egitim Sube
Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Midurligi

Yurtdisi Tliskiler ve Yiiksekogretim Sube
Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Midiirliigi,
Ortadgretim Sube Miudiirligii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Temel
Egitim Sube Miidiirliigi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube
Miidirliigi, Ortadgretim Sube Miudirliigi,
Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii

Yurtdis: Iliskiler ve Yiiksekogretim Sube
Miidiirliigii, Bilgi fslem ve Egitim
Teknolojileri Sube Midiirliigii,
Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube
Midiirliigii, Hukuk Birimi, Temel Egitim
Sube Miidiirligi
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Hedef PG No
No

H3.1 PG-3.1.1

PG-3.1.2

PG-3.1.3

PG-3.1.4

PG-3.1.4

PG-3.1.4

PG-3.14

H.3.2 PG-3.2.1

PG-3.2.2

PG-3.2.3

PG-3.2.4
PG-3.2.5

H.3.3 PG-3.3.1

PG-3.3.2

H.3.4 PG-34.1
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERIi

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara
katilan kursiyer orani (%)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

[limizde bulunan yabanc1 uyruklu égrencilerin okullagma
orani (%)

“Ogrenici Grup Hareketliliklerindeki” katilimei say1st

Ogretmenlerin “Is Bas1 Izleme
faaliyetlerindeki” katilimer sayisi

Yonetici ve 6gretmenlerin Yapilandirilmis kurslardaki
katilimet sayisi

Avrupa’daki egitim faaliyetlerinden
yararlanan Yetigkin Egitimi Kurumu sayis1

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani

Cevreye duyarl proje sayisi

Olgunlagma markasinin tirlin sayisi

Aile Okulu alan altinda yer alan programlara katilan
kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim

kurslarina katilan kursiyer sayisi

Trafik ve siiriicli egitimi alaninda egitim verilen personel
say1st

Sorumlu
Birim

Hayat Boyu
Ogrenme
Sube
Miidiirligii

Hayat Boyu
Ogrenme
Sube
Miidiirligii

Hayat Boyu
Ogrenme
Sube

Miidiirligii
Ozel
Ogretim
Kurumlar

Sube

Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliig,
Ozel Egitim ve Rehberlik Sube
Miidiirliigii, Strateji Gelistirme-1
Sube Miidiirligii

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigi

Bilgi fslem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
Destek Sube Miidiirliigii

Bilgi fslem ve Egitim

Teknolojileri Sube Midiirliig, ,
Hayat Boyu Ogrenme Sube
Midiirliigii Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Miidiirliig,
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Hedef No PG No

H.4.1 PG-4.1.1

PG-4.1.2

PG 4.13

H.4.2 PG-4.2.1

PG-4.2.2

PG-4.2.3

PG-4.2.4

PG-4.2.5

H.4.3 PG-4.3.1

PG-4.3.2

PG-4.3.3

PG-4.3.4

PG-4.35
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet orani

(%)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
alan 6grencilerin orgiin

egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi

Ozel egitimi destekleyen materyaller

Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Merkezi
sayl1sl

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim
ogrenci say1si

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim
desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan
kisi sayis1

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen
say1sl

Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalar kapsaminda verilen egitim sayist
Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde

Kullanilmak tizere dijital platformlarda paylasilan igerik
say1s1

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayist

Sorumlu
Birim

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Sube

Miidiirliigii

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Sube

Miidiirliigii

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Sube

Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigi, ,
Temel Egitim Sube Miudiirligi,
Ortadgretim Sube Miidiirligi,
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Miidiirliigii, insaat ve
Emlak Sube Midiirligi

Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube Mudiirligi,
Ortadgretim Sube Miidiirligi,
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
Ozel Ogretim Kurumlar Sube
Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Miidiirliigii, Hukuk
Birimi

Bilgi fslem ve Egitim
Teknolojileri Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim Sube Mudiirligi,
Ortadgretim Sube Miidiirligi,
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
Sube Miidiirliigii Mesleki ve
Teknik Egitim Sube Midiirliigi,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Sube Midiirligii
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERIi

Hedef PG No Performans Gostergesi
No

H.5.1 PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1

PG-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum
say1s1

H.5.2 PG-5.2.1 Egitim ve Ogretim Ortamlarma Yénelik Yapilan Arastirma
Sayisi

A R RV VN AN VN S VN P VNN AN SV N VS VNV N VN AN VNV S N SV S VS S S VS SV S N N A A VA S S A S A A SV A SV N SV N AV AV NN VN SV P AV N AN AV NNV VNV VNV VNN N NV VN

~

Sorumlu
Birim

Destek Sube
Miidiirligii

Strateji
Gelistirme

Sube
Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
Ortadgretim Sube Miidirligi,
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
Sube Miidiirliigii, ingaat Emlak
Sube Miidiirliigii, Temel Egitim
Sube Miidiirligi

Ortadgretim Sube Mudiirligi,
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme
Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube Miidiirliigii,
Temel Egitim Sube

Miidiirligii
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Hedef PG No
No
H.6.1 PG-6.1.1

PG-6.1.2

PG-6.1.3

PG-6.1.4

H.6.2 PG-6.2.1

PG-6.2.2

PG-6.2.3

PG-6.2.4

PG-6.2.5

H.6.3 PG-6.3.1

PG-6.3.2

PG-.6.3.3

PG-6.3.4

PG-6.3.5
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Yurtdisina kisa donemli 6grenim amactyla giden 6grenci
sayisi (14 giin)

Yurtdisina uzun dénemli 6grenim amaciyla giden 6grenci
say1st (30 giin)

Mesleki Gelisim amaciyla yurtdisina giden dgretmen sayisi

Yurtdigindan gelen 6greticilerin ilimizde verdikleri egitim
faaliyeti sayist

eTwinning faaliyetleri kapsaminda Ulusal Kalite etiketi
alan 6gretmen sayisi

eTwinning faaliyetleri kapsaminda Avrupa Kalite etiketi
alan 6gretmen sayisi

eTwinning faaliyetleri kapsaminda Avrupa Ozel Odiilii
alan 6gretmen sayisi

eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiillen proje sayisi

eTwinning faaliyetleri kapsaminda eTwinning okul levhasi
alan okul say1s1

Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum 6grencilerinin
kisa donemli staj say1si

Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum 6grencilerinin
uzun dénemli staj sayisi

Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum 6grencilerinin
grup hareketliligi sayisi

Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum 6grencilerinin
beceri yarismasi sayisi

Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum egiticilerinin
is bas1 izleme say1s1

Sorumlu Birim

Strateji
gelistirme Sube
- 1 Miidiirliigii

Strateji
Gelistirme
Sube-1
Miidiirligii

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Ortadgretim Sube Miidirligi,
Mesleki ve Teknik Egitim

Boliimii Sube Midiirliigi,

Temel Egitim Sube Miudiirligii,
Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Miidirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Miidiirligii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
Ortadgretim Sube Mudiirligi,
Mesleki Ve Teknik Egitim

Bélimii Sube Miidiirliigi,

Temel Egitim Sube Mudiirligi,
Ozel Ogretim Kurumlari Sube
Mudiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Sube-1
Midirliigi
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PG No Performans Gostergesi SorumluBirim isbirligi YapilacakBirim(ler)
PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igiegitim siiresi (Saat) Ogretmen Yetistirme i insan Kaynaklari Yénetimi Sube Miidiirliigii,

veGelistirme Sube i, ()gretimiSube Midiirliigii, Hayat Boyu
Miidiirliigii Ogrenme Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Mildilrliigi, Ortadgretim Sube
iidiirliigdi, Ozel Egitim ve Temel Egitim Sube
Mudurlugu, Strateji Gelistirme sube-2
Midirligii

PG-7.1.2 11 Projeleri Kapsaminda rehberlik egitimfaaliyetlerine

katilan okul yonetici ve Ogretmenlerin sayist

PG-7.1.3 AR-GE Calismalar1 Kapsaminda OkulY 6neticileri Ve
Ogretmenlere Agilan Hizmetigi ve diger Kurslarin Sayis

PG-7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1si ingaat ve
Emlak SubeMiidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Miidiirliigi, Din Ogretimi Sube
Miidirliigi,Mesleki ve Teknik Egitim Sube

PG-7.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim Midiirliigi, Ortadgretim Sube Miidiirliigi, Ozel
binasi sayis1 Egitim ve
PG-7.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilenegitim binas1 sayist Rehberlik Sube Mudirlig,
Temel Egitim Sube Midiirligi, Strateji Gelistirme
Sube Miidirligi
PG-7.2.4 Milli Egitim Bakanligi Cografi Bilgi Sistemi’nin (MEB

CBS) gelistirme orani(%)

93

A R RV VN AN VN S VN P VNN AN SV N VS VNV N VN AN VNV S N SV S VS S S VS SV S N N A A VA S S A S A A SV A SV N SV N AV AV NN VN SV P AV N AN AV NNV VNV VNV VNN N NV VN

~
RPN RN DN BRI I I DI NI I DI NI NI NI IR I IR I I I SIS I S S I SIS S NI SIS S NI SN S NI N NI SIS I NI N SIS SIS I NI I SO ISP IS S I SO IR SIS SV I PR

R R R R R R R R A R N R R N R R N N N A N A R N N N A I A

<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
4
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<
¢
<



